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 Æ±π∂∏ ˙˘ „Ú ¯ÈÎ˘ ÔÈ„≠Í¯ÂÚÎ „Â·ÚÏ ÍÈ˘Ó‰ Â·˘ ¨·È·‡≠Ï˙· ßÈ˜ˆÈ¯Â‚ ßÈß
≠Ï˙  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ¨ÌÈÒÓ  ÈÈ„·  ¯˜ÈÚ·  ¨‰ˆ¯ÓÂ  ËËÒÈÒ‡  ˘ÓÈ˘  ÏÈ·˜Ó·
 Ï‡¯˘È· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Á¯Â‡ ¯ÂÒÙÂ¯ÙÎ ˘ÓÈ˘ ÔÎ ÆÔÏÈ‡≠¯·Â ÌÈÏ˘Â¯È ¨·È·‡

Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·Â
 ‰È‰ ±π∏±≠Â ±π∑π ÌÈ˘‰ ÔÈ· Æ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙÏ Â„¯˘ÓÓ ˙‡ˆÏ ‰·¯Ó ÔÓ‡
 ·ÂÊÚÏ  ıÏ‡˘  „È˜Ù˙  ¨ÌÈËÙ˘Ó‰  ¯˘Ï  ‰ÂÓ  ±ππ∂≠·  Æ¯ˆÂ‡‰  „¯˘Ó  Ï¢ÎÓ
 ·È·‡≠Ï˙·  ÌÂÏ˘‰  ËÙ˘Ó≠˙È··  ‰ÎÂÊ  ¨¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ·  ÆÔÈ„Ï  „ÓÚÂ‰˘  ¯Á‡Ï

 Æ±ππ∏≠±ππ∑ ÌÈ˘· ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ‰ÂÓÂ
 ÔÏÈ‡≠¯·  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡  Ï˘  Ï‰Ó‰  „ÚÂÂ‰  ˘‡¯≠·˘ÂÈ  Ì‰  ÌÈÈÁÎÂ‰  ÂÈ„È˜Ù˙

ÆßÏ‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ÊÎ¯Óß Ï˘ Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰ ˘‡¯≠·˘ÂÈ ÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓÂ
 ˙Â„ÚÂ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ· Â˙Â¯·Á· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÏ˘ ˙ÙÒÂ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ
 ˙Â¯È˘· ¯Î˘‰ ¨ÌÈÒÓ‰ ˙ËÈ˘ Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â ˜Â„·Ï ÂÂÓ˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ
 ÂÓÎ Æ‰¯ÂÓ‰ „ÓÚÓÂ ˜Ï„‰ ˙Î¯ÚÓ ¨Ì‰È‚ÒÂ ÌÈ¯˘ Ï˘ ÌÈÈÈÚ È„Â‚È ¨È¯Â·Èˆ‰
 ‰„ÚÂÂ‰ß ˘‡¯≠·˘ÂÈ ¨±ππ±≠· ˙È·‰ ¯‰ ÈÚÂ¯È‡ ˙˜È„·Ï ‰„ÚÂÂ· ¯·Á ‰È‰ ¨ÔÎ
 ‰„ÚÂÂ‰ß  ¯·ÁÂ  ¨ßÚ·ËÓ‰  ÏÚ  ÁÂ˜ÈÙ‰  È˜ÂÁÏ  ÌÈÒÓ‰  È˜ÂÁ  ˙Ó‡˙‰  ˙˜È„·Ï

 ÆßÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ‰·Ó ˙˜È„·Ï ˙È˙ÎÏÓÓ‰
 ¯·ÁÎÂ  ß„ÂÒÈ‰  È˜ÂÁ  ˙Î‰Ï  ‰„ÚÂÂ‰ß  ˘‡¯≠·˘ÂÈÎ  ÔÓ‡  ÔÈ„≠Í¯ÂÚ  Ô‰ÎÓ  ÌÂÈÎ
 ‰ˆÚÂÓ‰ß ¯·ÁÎ ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ˘ÓÈ˘ ¯·Ú· ÆßÏ‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ß

Æß˜·‰ Ï˘ ˙ˆÚÈÈÓ‰
 ∫ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯Ó‡Ó ÌÈ˘ÂÏ˘Ó ‰ÏÚÓÏ Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú È·˙Î· ÌÒ¯Ù

ÆÌÈ¯ÙÒ ‰Ú·˘ Í¯ÚÂ ·˙Î ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈÂ ˙Â¯·Á ¨ÌÈÒÓ
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 ˙Â˘·  Æ˙ÈÂÈˆ  ‰¯Î‰  È¯Â„Á  ÂÈ‰  ÈÓ‡Â  È·‡  Æ˙ÂÂˆÓ  ˙¯ÓÂ˘  ‰ÁÙ˘ÓÏ  È˙„ÏÂ
 „ˆÓ È˙·ÒÂ È·Ò ˜¯ ÆÔ‡Î Â˙Á˙‰Â Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó ÌÚ ı¯‡Ï ÂÏÚ Ì‰ ÌÈ˘ÂÏ˘‰
 Æ‰È·ÏÈÒ¯ËÓ ÈÓ‡Â ‰È¯‚Â‰ ÌÂ¯„Ó ‰ÏÚ È·‡ Æ‰‡Â˘‰ È¯Á‡ ı¯‡Ï ÂÚÈ‚‰ ÈÓ‡
 ÌÈÎÂÁÓÏ ˙ÂÁ ‰˙ÈÈ‰ ÈÓ‡Ï ÆËÂ‰È¯Ï ÌÈ¯È¯ÂÙ ¯ÎÓÂ ‡·ÈÈ ¨ÌÈˆÚ ¯ÁÂÒ ‰È‰ È·‡

 ÆÌÈ˘Ï ˙ÂÈÊÁÂ
 ÆÌÈÁ‡ ‰Ú·¯‡ ÂÈÈ‰ ÆÈ˙ÁÙ˘Ó· ¯ÂÎ·‰ Ô·‰ È‡ Æ·È·‡≠Ï˙· È˙ÎÁ˙‰Â È˙„ÏÂ
 ÆÏÚÙÓ‰ ˙‡ Ì˘ Ï‰ÈÂ È·ˆ ˙¯ÈË ıÂ·È˜ ¯·Á ‰È‰ ‡Â‰ Æ·Ï ÌÂ„Ó ¯ËÙ ÈÙ¯ ÈÁ‡
 ÈÏˆ‡ ‡Ï Ï·‡ ¨ÔÈ„≠Í¯ÂÚ ÈÚÈ·¯‰ Á‡‰Â ¨ÌÈËÈ˘Î˙ ¯ÁÂÒÂ Ô¯ˆÈ ÈÏ˘ ÛÒÂ Á‡

 Æ„¯˘Ó·
 È˙„ÓÏ  ÔÂÎÈ˙·  Æ·È·‡≠Ï˙·  ß‰¯Â˙‰ß  È„ÂÒÈ‰  ¯ÙÒ‰  ˙È··  È˙ÎÁ˙‰Â  È˙Ï„‚

 Æ‰Á Ò„¯Ù· ßÌÚÂß ˙ÈÈ˘¯„Ó·

הגעת למדרשייה כי היה ברור שכנער דתי תלמד בישיבה? 
 ÌÚ Ì˘ È˙¯„˙Ò‰ ‡ÏÂ ·È·‡≠Ï˙· ß˘„Á‰ ·Â˘ÈÈ‰ß ˙·È˘È· ˙Á‡ ‰˘ È˙„ÓÏ ÆÔÎ
 ‰ÏÚ˙ ‰˙‡ß ∫ÈÏ Â¯Ó‡ „ÈÓ˙ Æ˙È˘ÈÓÁ· „Â‡Ó ÚÂ¯‚ „ÈÓÏ˙ È˙ÈÈ‰ Æ‰·È˘È‰ ˘‡¯
 È˙Â‡  ÂÁÏ˘Â  „Â‡Ó  ÔÂ·  ‰˘ÚÓ  Ê‡  Â˘Ú  ÈÈ¯Â‰  ßÆÂ¯ÙÒ  ˙È··  ‡Ï  Ï·‡  ¨‰˙ÈÎ
 ‰˘‰ ˙‡ Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ßÈËÈÒ¯·ÈÂÈ ‰·È˘Èß Ï˘ ÔÂÎÈ˙· ‰˘ Í˘Ó· „ÂÓÏÏ
 ˙ÈÈ˘¯„Ó· ÌÈÈ˙˘ È˙„ÓÏ ‰Ê È¯Á‡ Æ‰Ù˘‰ ÈÈ˘˜ ˙Â¯ÓÏ ˙ÂÈÈËˆ‰· È˙ÓÈÈÒ ÂÊ‰

ÆßÌÚÂß
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למה לא נשארת בישיבה בארצות הברית? 
 ‰ÈˆÙÂ‡ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ÆÈÏ ‰˜ÈÙÒ‰ ËÏÁ‰· ˙ÂÏ‚ Ï˘ ‰˘ Æı¯‡Ï ¯ÂÊÁÏ È˙Èˆ¯ ÈÎ
 Ì˘  È˙ÈÈÁ  Æı¯‡Ï  ¯ÂÊÁÏ  È˙Èˆ¯Â  ‰¯˘Ú≠˘ÓÁ  Ô·  „ÏÈ  È˙ÈÈ‰  Ï·‡  ¨¯‡˘È‰Ï

 Æ‰ÈÈ˘¯„ÓÏ ÌÚÙ‰ ¨ı¯‡Ï È˙¯ÊÁÂ ÏÈÁ È˙È˘Ú ¨‰ÈÈÓÈÙ·

למה דווקא למדרשייה? 
 È‡ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ¯˙ÂÈ· ˙È˙¯˜ÂÈ‰ ˙ÈÂÎÈ˙‰ ‰·È˘ÈÏ Ê‡ ‰·˘Á ‰ÈÈ˘¯„Ó‰
 ÏÚ  ‰„È˜˘  ÍÂ˙  ˙ÈÓˆÚ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙¯˘Ù‡Ó˘  ¨ÍÂÈÁ‰  ˙ËÈ˘  ˙ÂÎÊ·˘  ·˘ÂÁ
 ˙Â¯·Á ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ‰¯ˆÂ ÆÌÈ¯·Á‰ ß˜Â·È„ß ‰È‰ Ì˘ ËÏ·˘ ¯·„‰ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ‰¯ÈÂÂ‡‰ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó „ÁÈ Â˜ÓÁ˙‰ ¨ÌÈÏÂÈËÏ „ÁÈ Â‡ˆÈ ¨„ÁÈ Â„ÓÏ Æ‰ˆÈÓ‡

 ÆÌÂÈ‰ „Ú ¯˘˜· Â˙‡Ó ÌÈ·¯ Æ˙ÈÂˆÓ ‰˙ÈÈ‰

הגיעו לשם בעיקר בני טובים ממשפחות מבוססות?
 ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‚ ÔÓÊ· Â· Í‡ ¨„Â‡Ó ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÂÚÈ‚‰ ‰ÈÈ˘¯„ÓÏ
 ‰ˆÂÚ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ê‰ ·ÂÏÈ˘· Æ‰˜È¯Ù‡ ÔÂÙˆ ¨¯Èß‚Ë ¨Â˜Â¯Ó ≠ ‰˘„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰Ó
 „ÓÏ ÈÈÏÚÓ ¯ÂÊÁÓ· ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ¯·Â„ÓÂ ¨‰ÈÈ˘¯„Ó‰ Ï˘ ‰˙ÏÂ„‚

 ÆÒ¢˘ ÌÚËÓ ÌÈÙ‰ ¯˘ ÌÈÓÈÏ ¨ı¯Ù ˜ÁˆÈ ·¯‰

שכר הלימוד היה גבוה?
 ÆÔÎ

אז איך עמדו בכך העולים מצפון אפריקה? 
 Æ˙Â‚ÏÓ ÂÏ·È˜ Ì‰

בעצם, זה היה ניסיון ליצור אינטגרציה בחינוך? 
 ÆÍÎ ‰ÊÏ Â‡¯˜ ‡Ï Ê‡˘ ˜¯ ¨ËÏÁ‰·
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הניסיון היה אמיתי או רק למראית עין? 
 ÆÈ¯Ó‚Ï È˙ÈÓ‡ ‰È‰ ‡Â‰ ¨‡Ï

מה עשית בתום הלימודים? 
 ÆÈÏÂ‚Ï ¨‡·ˆÏ È˙ÒÈÈ‚˙‰ „ÈÓÂ ¨±πµ∏ ËÒÂ‚Â‡· ‰ÈÈ˘¯„Ó‰ ˙‡ È˙ÓÈÈÒ

אז כבר ידעת מה יהיה עתידך? 
 Â¯Ó‡ ÈÈ¯Â‰ Ï·‡ ¨˙Â¯È˘‰ È„Î ÍÂ˙ ‰‡ÂÙ¯ „ÂÓÏÏ È˙·˘Á Æ˙ÂÏ‡˘‰ ˙Ï‡˘ ˙‡Ê
≠ÈÎ¯ÂÚ ÏÚ ÏÎ˙Ò˙ß ÆÔÂÈÚ¯‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ È˙Â‡ ÂÚÎ˘Â ÌÈÈÁ ÌÈ‡ ‡ÙÂ¯ ÈÈÁ ÈÎ ÈÏ
 ÌÈ‡· Ì‰ ªÔÈÈË˘¯Â‰ ¯¢„ ÏÚ Â‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÈÈ¯Ë˘ËÂ¯ ¯¢„ ÏÚß ¨Â¯Ó‡ Ì‰ ß¨ÔÈ„
 ÌÈÏÎÂ‡ ¨‰˙È·‰ ‰ËÒ‡ÈÒÏ ÌÈÎÏÂ‰ ÈˆÁÂ ‰¯˘Ú≠ÌÈ˙˘· ¨¯˜Â·· Ú˘˙· „¯˘ÓÏ
 ˘˘·  ¨„¯˘ÓÏ  ÌÈ¯ÊÂÁ  ˘ÓÁ≠ÈˆÁÂ  Ú·¯‡·Â  ¨ÌÈÈ¯‰ˆ  ˙˘  ÌÈ˘È  ¨‰˘È‡‰  ÌÚ
 ‰ÓÏ Æ‰¯ÙÂ‡Ï Â‡ Ë¯ˆÂ˜Ï ¨ÔÂ¯Ë‡˙Ï ‰ÂÓ˘· ¨‰Ù˜ ˙È·Ï ÌÈÎÏÂ‰ Ú·˘≠ÈˆÁÂ

 ßø‰ÏÈÏ ‡ÏÂ ÌÂÈ ‡Ï Â· ÔÈ‡˘ ÍÎ ÏÎ ‰˘˜ ÚÂˆ˜Ó ÍÈ¯ˆ ‰˙‡

ולמה רצית להיות רופא? 
 ˙Â˘  ˙È˘‡¯·  ¯·Â„Ó  È¯‰  ÆÏ·Â˜Ó  ‰È‰  ‡Ï  ‰Ê  Ê‡  Æ·Ï  Á˙Ó  ˙ÂÈ‰Ï  È˙ÓÏÁ

 ÆÌÈ˘È˘‰
 ÏÈÁ˙Ó È‡ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂ ¨ÔÈ„≠Í¯ÂÚ È˙ÈÈ‰ ÆÌÈÂ  ̆˙ˆ  ̃ÌÈ¯·„‰ ¨¯·„ Ï  ̆ÂÙÂÒ·

 Æ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂˆÁ ÈÙÏ ÌÈÈÒÓ ‡ÏÂ ¨¯˜Â·· ÈˆÁÂ Ú·¯‡· ÌÂÈ‰ ˙‡

לא כמו רוטנשטרייך. 
 Æ„Â‡Ó ‰·¯ ‰‡‰·Â ÔÂˆ¯· ‰Ê ˙‡ ‰˘ÂÚ È‡ Æ˙ÂÚË· ‡· ‡Ï È‡ Ï·‡ ¨‡Ï

אבל הוריך הם ששכנעו אותך לבחור במקצוע הזה. 
 ¨„‚‡  ¯·Á  ‰È‰È  ‰Ï˘ Ô·‰˘ ø‰ÈÈ„Â‰È  ‡Ó‡  Ê‡  ‰˙ÂÂÈ˜  ‰ÓÏ  ÆÈ˙Â‡  ÂÚÎ˘ Ì‰
 È˙ÏÂÎÈ ‡Ï „‚‡ ¯·Á ÆÔÈ„≠Í¯ÂÚ Â‡ ‡ÙÂ¯ Â‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÒÒÂ·Ó ¯ÓÂÏÎ
 ‰˘˜ ÚÂˆ˜Ó ‰Ê ¨ÈÏ ¯Ó‡ ÍÎ ¨‡ÙÂ¯ Æ‰ÁÙ˘Ó ·Â¯˜ Ì˘ ÈÏ ‰È‰ ‡Ï ÈÎ ˙ÂÈ‰Ï
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 ÆÔÈ„≠Í¯ÂÚ ø¯‡˘ ‰Ó Ê‡ ¨È„Ó

נחזור לצבא. התגייסת לגולני. 
 ‡Ï ÌÓ‡ ¨È˙ÚˆÙ ÍÎ ¯Á‡ ÆÌÈÎ¢Ó Ò¯Â˜ È˙¯·ÚÂ ¨±≥ „Â„‚ ¨ÈÏÂ‚Ï È˙ÒÈÈ‚˙‰
 ‰ÁÓ „˜ÙÓ È˙ÈÈ‰ ÆÚ¢„‚Ï È˙Â‡ Â¯È·Ú‰ ‰ÚÈˆÙ‰ ˙Â·˜Ú· Ï·‡ ¨ÈÈˆ¯ ÔÙÂ‡·
 ‰ÁÓ· È‡·ˆ ·˙Î ‰È‰˘ ¨„È¯˘ ÈÒÂÈ ˙¯È˘ ÈÏ˘ ‰„ÈÁÈ· Æ·È·‡≠Ï˙· ‰Ù Ú¢„‚
 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÁÂÏ˘· ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· „ÂÓÏÏ È˙ÏÁ˙‰ ÆÚ¢„‚

 ÆÌÈÏ˘Â¯ÈÏ È˙¯·Ú ÍÎ ¯Á‡ ÆßÁ·˘ß ¯ÙÒ≠˙È·· ¨·È·‡≠Ï˙· ˙È¯·Ú‰

היה קל להתקבל ללימודי משפטים?
 ‡Ï Ê‡ ˙ÂÈÁ·‰Â ¨‰·ÂË ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ Æ„ÁÂÈÓ È˘Â˜ È˙˘‚¯‰ ‡Ï È‡
 ‡Ï˘ ÁÂË· È‡ ÆÌÂÈ‰  ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï Ï˘ ˙ÂÈÁ·‰ ˙‡ È˙È‡¯ Æ˙Â˘˜ ÂÈ‰
 ÌÈ¯·ÂÚ  ÂÈ‰  ÔÂÈÏÚ‰  ËÙ˘Ó‰  ˙È·  ÈËÙÂ˘˘  ÁÂË·  ‡Ï  È‡Â  ¨Ô˙Â‡  ¯·ÂÚ  È˙ÈÈ‰

 ÆÔ˙Â‡
 ˘ÓÁ ÂÎ˘Ó˘ ·¯Ú È„ÂÓÈÏ ˜¯ Â„ÓÏ ·È·‡≠Ï˙· ÈÎ ÌÈÏ˘Â¯È· „ÂÓÏÏ È˙¯·Ú
 ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ·È·‡≠Ï˙Ó ¯Â·ÚÏ ¯È„ ‰È‰ ÆÌÈ˘ Ú·¯‡· ÌÈÈÒÏ È˙Èˆ¯ È‡Â ¨ÌÈ˘
 ‰ËÏÂ˜Ù‰ ˙‡ È˙ÓÈÈÒ ÌÈÏ˘Â¯È· Æ·È·‡≠Ï˙· „ÓÏ ‡Ï  ̆¯ÓÂÁ ÌÈÏ˘‰Ï È˙˘¯„Â

 ÆÌÈËÙ˘ÓÏ

עבדת תוך כדי הלימודים?
 È˙˜ÏÈÁÂ È˙ÏÚÈÈ˙‰ ÍÎ ¯Á‡ ÆÌÈÏ˘Â¯È· Ô‚Â ˙È· ˙ÂÎ˘· ÌÈÂ˙ÈÚ È˙˜ÏÈÁ ÆÔÎ
 ˙‡ Ì‚ È˙‡·‰Â ¯˙ÂÈ „ÂÚ È˙ÏÚÈÈ˙‰ Í˘Ó‰· Æ·Â·ÈÒ Â˙Â‡· ˙ÂÈ¯Ë ˙ÂÈÓÁÏ Ì‚
 ÌÈÚ„ÂÈ ‡Ï ÈÏ˘ ÌÈ„ÏÈ‰ ÆÛÒÎ ¯ÈÈÓ ˜˜Ù ÈÏÚ· ˙ÈÎÂÎÊ È˜Â·˜· ¨·ÏÁ‰ È˜Â·˜·

Æ‰Ê ‰Ó

מה הייתה התחנה הבאה שלך אחרי קו החלוקה הזה?
 Æ˙ÒÎ· Ï¢„ÙÓ‰ ˙ÚÈÒ ¯ÈÎÊÓ È˙ÈÈ‰ ª˙ÒÎ· „Â·ÚÏ È˙¯·Ú
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איך הגעת לשם? 
 ¯ÈÎÊÓ ‰È‰˘ ¨ÔÈÂÏ ÔÈ„≠Í¯ÂÚ˘ ÈÏ ¯ÙÈÒ ÌÈËÙ˘Ó È˙‡ „ÓÏ˘ ÔÂÈ  ‰ÎÈÓ È¯·Á
 ÈÊÁ Î¢ÁÏ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÒÎ‰ È¯·ÁÏ ÌÈÓÂ‡ ˙·È˙Î· ¯˜ÈÚ· È˙˜ÒÚ Æ·ÊÚ ¨‰ÚÈÒ‰

 ÆÈÙÒÎ‰ ÌÂÁ˙· È˙ÈÈÚ˙‰ Ê‡ ¯·Î ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂÂ· „Â‡Ó ÏÈÚÙ ‰È‰˘ ¨Ï¢Ê

איך הוגדר התפקיד שלך אז? 
 ¯·Á È˙ÈÈ‰ ‡Ï ÈÎ ¨ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÂÁ˙· È˙˜ÒÚ ‡Ï Ï·‡ ¨ßÏ¢„ÙÓ‰ ˙ÚÈÒ ¯ÈÎÊÓß

 Æ‰‚ÏÙÓ ÌÂ˘· ¯·Á ‡Ï È‡ ÌÂÈ‰ „Ú Æ‰‚ÏÙÓ

באמת? 
 ÏÈ·˜Ó·  ÆÈ˙Ú·ˆ‰  ‡ÏÂ  È˙Â‡  ÂÏ‡˘  ‡Ï  ¨ÌÈÏ‡˘Ó  ÌÂ˘·  È˙Ú·ˆ‰  ‡Ï  Æ˙Ó‡·
 Æß˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÈÂÒÈÓÏ ‰„ÚÂÂß· ÔÂ˜˙ÈÂ „¯ÙÏ‡ ËÙÂ˘‰ Ï˘ ¯ÈÎÊÓ È˙ÈÈ‰
 È„Î  ˙Â¯ˆ˜  È˙„ÓÏ  ÈÏ˘  ‰Â˘‡¯‰  ‰˘‰  È„Î  ÍÂ˙  ÆÔ¯ˆ˜Î  „Â·ÚÏ  È˙ÏÁ˙‰

 ÆÒ¯Ù˙‰Ï ‰ÓÓ ‰È‰È˘

רגע, אבל הוריך היו מבוססים, אז למה לעבוד קשה? 
 ÆÌÈÒÒÂ·Ó ÍÎ ÏÎ ÂÈ‰ ‡Ï ÈÏ˘ ÌÈ¯Â‰‰

'ישיבה יוניברסיטי'? מדרשיית 'נועם'?
 Æ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡· ÈÓ‡  Ï˘ „Â„  ÔÓÈÓ  ßÈËÈÒ¯·ÈÂÈ  ‰·È˘Èß·  ÈÏ˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙‡
 ‰Ú·¯‡Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÓÓÏ ÌÈÎÈ¯  ̂ÂÈ‰ „ÂÚÂ ¨Ì˙Ò¯ÙÏ „Â‡Ó ‰˘  ̃Â„·Ú ÈÏ  ̆ÌÈ¯Â‰‰
 È˙„ÓÏ ÆÈÓˆÚ ˙Â˘¯· „ÂÓÚÏ È˙Èˆ¯ ‰Ê „·ÏÓ ÆÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ¯Â‰· ÍÂÓ˙ÏÂ ÌÈ·
 „¯˘Ó·  ‰„·Ú˘  ¨È˙„Â„  ˙·  ÆÈ‡·ˆ‰  ˙Â¯È˘‰  È„Î  ÍÂ˙  ˙Â¯ˆ˜·  ß‚¯‚  ˙ËÈ˘ß
 Ê‡ ÆÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰ ˙·È˙Î· ‰Ï ¯ÂÊÚ‡˘ ‰˘˜È· ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙¯ÈÎÊÓ ‰˙ÈÈ‰Â ÌÈÙ‰

 ÆÌÂÈ‰ ÂÓÎ ËÈÏ˜‰Ï Â‚‰ ‡Ï „ÂÚ

איך יכולת לעבוד וגם ללמוד לימודי יום? 
 ÆÈ¯˘Ù‡ ‰Ê˘ ÔÈ·˙Â ÈÏ˘ ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ‰‡¯˙
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צילמו לך את החומר כשלא הגעת לשיעורים? 
 ÔÂ˘ÈÏ ÍÏÂ‰ ‡ÏÂ ¨¯˜Â·· Ú·¯‡≠ÈˆÁÂ ˘ÂÏ˘· Ì˜ È˙ÈÈ‰ Æ„Â‡Ó ‰˘˜ È˙„·Ú ÆÔÂÎ

 Æ‰ÏÈÏ· ‰¯˘Ú ÌÈ˙˘≠‰¯˘Ú ˙Á‡ ÈÙÏ

ועמדת בכל המטלות בהצלחה? 
 È˙ÈÈ‰  ÆÈÏ˘  ÌÈ¯Á‡‰  ÌÈ„È˜Ù˙·  Ì‚Â  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  Ì‚  ¨˙ÂÏËÓ‰  ÏÎ·  È˙„ÓÚ
 Æ‰„ÚÂÂ‰  ¯ÈÎÊÓÏ È˙ÈÓ˙‰ ‰„ÈÏ  ˙˘ÙÂÁÏ ‰‡ˆÈ  È˙„Â„  ˙·˘ÎÂ  ¨‰„ÚÂÂ·  Ô¯ˆ˜
 ÂÈ‰  ÌÈ¯·Á‰Â  ¨˘‡¯≠·˘ÂÈÎ  ˘ÓÈ˘  ¨Ô„Ù˜  „Â‡Ó  È„Â‰È  ‰È‰˘  ¨ÔÂ˜˙ÈÂ  ËÙÂ˘‰
 ÆÔÈ˙ÙÈ¯ ·˜ÚÈÂ ¯ÈÙÒ ÛÒÂÈ ª˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ˘‡¯≠·˘ÂÈ ¨È¯Â‚ Ï‡¯˘È
 ÈÏ ÔÈÎ˙ß ∫˘˜È· ÔÂ˜˙ÈÂ ËÙÂ˘‰Â ¨ÌÈËÙ˘Ó ‰ÈÈ˘ ‰˘ Ê‡ È˙„ÓÏ Æ‰ÓÂ‡‰ ÈÏÂ„‚Ó
 ÒÓ ÂÓÎ ÒÓ ÂÏÈËÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰˘ ÈÂˆ¯ Ì‡‰ß ‰È‚ÂÒ· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ

 Æ„Â‡Ó È˙˘‚¯˙‰ ßßø˙ÂÂ¯‡ ˙Â·‚Ï ÂÎÈ˘ÓÈ Â‡ ¨‰ÒÎ‰

איך בכלל ביקשו ממך דבר כזה? 
 ˙ÂÎÓ  ÏÂÓ  È˙·˘È  ¨ÈÏ˘  ˙Â¯Á‡‰  ˙Â„Â·Ú‰  ÏÎ  ˙‡  È˙·ÊÚ  ÆÈ˙‡ÏÙ˙‰  ˙Ó‡·
 ‡Â‰ ÆÈ˙˘È ‡ÏÂ È˙ÏÎ‡ ‡Ï ÆÌÈ„ÂÓÚ ‰‡ÓÎ È˙˜˙˜˙Â ¨ÈÏ˘ ßÒÓ¯‰ß‰ ¨‰·È˙Î‰
 ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ¨¯˜Â·· ÈˆÁÂ  ‰ÂÓ˘· ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÈ· ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ‡È·‡˘ ˘˜È·
 ÌÚÙ‰ ÂÊ ‰˙ÈÈ‰ Æ„ÚÂ¯ ÈÏÂÎ ¨˙Â‚¯„Ó· È˙ÈÏÚ ÆÌÈÒÂ¯‰ ˘¯‚Ó· Ê‡ ÔÎ˘˘ ÔÂÈÏÚ‰
 ˘È‡© ÔÓ¯‚ÂÈß ∫¯Ó‡Â ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ Á˜Ï ‡Â‰ ÆËÙÂ˘ Ï˘ ¯„ÁÏ È˙ÈÏÚ˘ ‰Â˘‡¯‰
 ßÆÈÏ˘ ˙Â¯Ú‰‰ ˙‡ ÍÏ Ô˙‡Â ¨˜ÂÈ„· ÌÈÈ˙˘· ¯ÁÓ ÈÈÏ‡ ÒÎÈ˙ ¨®Æ˘ÆÈ ≠ ¯ÈÚˆ
 È˙ÚÙÂ‰ ˙¯ÁÓÏÂ ¨‰ÏÈÏ‰ ÏÎ È˙˘È ‡ÏÂ È˙ÏÎ‡ ‡Ï Æ˙Á¯ÂÙ È˙Ó˘˘ È˙·˘Á
 ‰‡Ó ˙‡  ÈÏ  ¯ÈÊÁ‰  ‡Â‰  Æ˙Â˜ÈÈ„  ÂÊ  ‰Ó  È˙„ÓÏ  ÂÓÓ  Æ˜ÂÈ„·  ÌÈÈ˙˘· Â¯„Á·
 ÈÏ ¯Ó‡ ß¨‰ÎÎ ‰Ê ˙‡ ·˙ÂÎ È˙ÈÈ‰ ¨ÍÓÂ˜Ó· È‡ ÂÏ ¨‰‡¯˙ß ÆÈ˙·˙Î˘ ÌÈ„ÂÓÚ‰
 ÏÂÎ‰˘ È˙È‡¯Â È˙‡¯˜ Æ‡Â¯˜Ï ÈÓÓ ˘˜È·Â  ÈˆÁÂ  „ÂÓÚ ÈÏ ËÈ˘Â‰ ¨Â˙ÂÚÈˆ·
 ·Â˘Á ÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ‰È‰ ‰Ê ÆÌÈ„ÂÓÚ ‰‡Ó· È˙·˙Î˘ ‰Ó ÏÎ ªÈˆÁÂ „ÂÓÚ· ‡ˆÓ
 ¨ÌÈ„ÂÓÚ ‰‡Ó ·Â˙ÎÏ È„Î ˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˘ ¯˘Ú ÈÎ È˙„ÓÏ ÂÓÓ˘ ¨ÈÏ˘ ÌÈÈÁ·
 È˙ÈÈ‰˘Î ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· Æ˙ÂÚ˘ ‰‡Ó ˙Â˘¯„ ÈˆÁÂ „ÂÓÚ ·Â˙ÎÏ È„Î ÂÏÈ‡Â

ÆßÌÈÒÓ ÈÈ„ß Ï˘ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰¯Â„‰Ó‰ ˙‡ Â˙‡ È˙·˙Î ¨˙ÈÚÈ·¯ ‰˘ Ë„ÂËÒ
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וחצי�ארבע  בשלוש  קם  הייתי  מאוד.  קשה  "עבדתי 
בבוקר, ולא הולך לישון לפני אחת עשרה�שתים עשרה 

בלילה." (עמ' 164)
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זה היה תחום ההתמחות שלך? 
 È˙ÈÈÚ˙‰ ÆÌÈÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÁÓ˙‰˘ ÔÂ˜˙ÈÂ ËÙÂ˘Ï ·Â¯˜ È˙ÈÈ‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰Ó
 ÌÚÂ  Ì‚  È˙„ÓÏ  ÔÂ˜˙ÈÂÂÓ  Æ‰ÏÎÏÎ·  ÌÈÒ¯Â˜  Ì‚  È˙„ÓÏÂ  ÈÏÎÏÎ‰  ÌÂÁ˙·

 Æ˙ÂÎÈÏ‰
 ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰˘· ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰ „ÂÚ Ê‡ ≠ ˙ÂÁÓ˙‰· È˙ÏÁ˙‰ ÔÎ È¯Á‡

 ÆÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ¨˙¯ÂÙ≠Ô· ÌÈ¯Ó ˙ËÙÂ˘‰ Ïˆ‡ ≠ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ

מי סידר לך להגיע אליה? 
 Æ¯„ÈÒ ‡Ï „Á‡ Û‡

אז איך הגעת דווקא אליה? 
 È˙Â‡ ‰Á· ¨È˙Â‡ ‰ÈÈ‡¯ ‡È‰ ¨‰ÈÏ‡ È˙ÈÙ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ·ÂË ÌÈÂÈˆ ÈÏ ÂÈ‰

 Æ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰˘· ˙Â¯Ë˘ ÈÈ„· Ò¯Â˜ Â˙Â‡ ‰„ÓÈÏ Ì‚ ‡È‰ ÆÈ˙Â‡ ‰˜„·Â

אז היא הכירה אותך. 
 ¯ÙÒ‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ¨˙ÈÚÈ·¯ ‰˘ Ë„ÂËÒÎ ¨‰Ï È˙¯ÊÚ Ê‡Â Æ˙ÂÁÓ˙‰‰ È„Î ÍÂ˙ ˜¯

 ÆÌÈË„ÂËÒÏ „ÚÂÈÓ ‰È‰˘ ß˙Â¯Ë˘ ÈÈ„ß

איך זה שכסטודנט כתבת ספרים עם שופטים? היית עילוי?
 ˙Â‡ˆ¯‰‰ ˙‡ ¯Â‡Ï ‡ÈˆÂ‰Ï È„Î Ì‰Ï˘ ÌÈË„ÂËÒ· ¯ÊÚÈ‰Ï Â‚‰ ÌÈˆ¯Ó‰ Æ‡Ï
 ˙ÎÈ¯Ú· ÔÂÏ‡ ÌÁÓ ¯ÂÒÙÂ¯ÙÏ Ì‚ È˙ÚÈÈÒ ß˙Â¯Ë˘ ÈÈ„ß ¯ÙÒ‰ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌ‰Ï˘
 ˙Â‡ˆ¯‰‰  Ï˘  ÒÂÙ„Ï  ‰‡·‰·  Ì‚  ÏÈÚÙ  È˙ÈÈ‰  ÆÈ¯·Ú‰  ËÙ˘Ó‰  ‡˘Â·  Â¯ÙÒ

 ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÏÚÂ˙Ï

הרווחת כסף על הספרים האלה או רק כבוד? 
 Æ‰ÊÏ ¯·ÚÓÂ ÏÚÓ ‰˙ÈÈ‰ È˙˜Ù‰˘ ˙ÏÚÂ˙‰ ÆÛÒÎ Â‡ „Â·Î ‰È‰ ‡Ï ÈÏ˘ ÚÈÓ‰
 ¨˙ÂÈÁ·· È˙ÏÂÎÈ ÏÚ „Â‡Ó ÚÈÙ˘‰ ‰ÊÂ ¨˜ÓÂÚÏ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ „ÂÓÏÏ È˙ÏÂÎÈ ÍÎ
 ˙‡ È˙Ï·È˜ È¯·Ú ËÙ˘Ó· Ì‚Â ˙Â¯Ë˘ ÈÈ„· Ì‚ Æ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ·ËÈ‰ È˙¯Î‰ ÈÎ



±∂∑

 ÏÚ  ÛÒÂ  ¨˙ÒÎ·  È˙„Â·Ú  ÏÚ  ÛÒÂ  È˙È˘Ú  ‰Ê  ˙‡  Æ¯˙ÂÈ·  ÌÈ‰Â·‚‰  ÌÈÂÈˆ‰
 ÆÌÈÂ˙ÈÚ È˙˜ÏÈÁ „ÂÚ ÔÓÊ‰Ó ˜ÏÁ·Â ¨‰„ÚÂÂ· È˙„Â·Ú

באיזה שלב ידעת מה הכיוון שתבחר להתמקד בו? 
 ÌÈÒÓ  ÈÈ„·  ˙ÂÁÓ˙‰ÏÂ  Ï¢ÂÁÏ  ÚÂÒÏ  ‰ˆÂ¯  È‡˘  È˙ËÏÁ‰  ˙ÈÚÈ·¯‰  ‰˘·

Æ˙Â¯·ÁÂ

למה בחו"ל?
 ¯˙ÂÈ· ˙ÓÒ¯ÂÙÓ‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÆÌÈÒÓ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ Ê‡ ÂÈ‰ ‡Ï ı¯‡· ÈÎ
 ˜¯ÂÈ≠ÂÈß©  NYU  ‰˙ÈÈ‰  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·  ≠  ˙Â¯·ÁÂ  ÌÈÒÓ  ≠  ÈÏÎÏÎ‰  ÌÂÁ˙·

 Æ®ßÈËÈÒ¯·ÈÂÈ

אבל למה בחרת להמשיך לתואר שני ולא להתחיל בפרקטיקה? 
 Æ¯˙ÂÈ  ·Á¯  ÈÓ„˜‡ Ú˜¯ ÈÏ  ‰È‰È˘ È‡„Î  ‰˜ÈË˜¯Ù‰ Í¯ÂˆÏ˘ ‰˜ÒÓÏ È˙Ú‚‰
 ÆÔÂ˜˙ÈÂ  ËÙÂ˘‰  Ïˆ‡  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  „Á‡  Ò¯Â˜·  ˜¯  Â„ÓÏ  ÌÈÒÓ‰  ‡˘Â  ˙‡
 ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¨‰ËÏÂ˜Ù‰ Ô˜È„ ÆÌÈÒÓ· ÌÈÒ¯Â˜ ÌÈÚ·¯‡Ó ‰ÏÚÓÏ Ê‡ ÂÈ‰ NYU≠·
 Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯Î  ̆ÏÎ ˙‡ ‰˙ÒÈÎ  ̆¨NYU≠· ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙‚ÏÓ ÈÏ ¯„ÈÒ ¨ÁÂÓ‰ ¯ÒÂÈ‚
 ÔÂÏÓ· ¯ˆÏÓÎ È˙„·Ú ıÈ˜· ÆÔ‡Î ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂ˙ ÌÚ „ÈÓ ¨±π∂¥≠· Ì˘Ï È˙‡ˆÈ

 Æ¯˘Î ÏÎÂ‡ Â· Â˘È‚‰ ‡Ï˘ ¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ ËÈÈËÒ≠Ù‡·

מותר היה לך לעבוד במקום כזה? 
 ¯ÂÒÈ‡ ÌÂ  ̆Ì‰Ï ÔÈ‡ ªÏÂÎ‰ ÏÂÎ‡Ï ¯˙ÂÓ ÌÈÈÂ‚Ï Æ¯˘Î ÏÎÂ‡ ÏÂÎ‡Ï ·ÈÈÁ È‡ ÆÈ‡„Â
 ÍÂ˙ ÆÏ‡¯˘È ÌÚ ÏÚ ˜¯ ÏÁ ¯ÈÊÁ ˙ÏÈÎ‡ ¯ÂÒÈ‡ Æ˙ÂÙ¯ËÂ ˙ÂÏ· ÏÂÎ‡Ï ‰¯Â˙‰Ó

 Æ˜¯ÂÈ≠ÂÈ· ß‚ÏÈÂÂ· ¨NYU≠Ï ‰ÎÂÓÒ ‰„ÚÒÓ· ÌÈÏÎ È˙ÙË˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ È„Î
 ˙‡  ÆÔ˙Á˙‰Ï  ı¯‡Ï  È˙ÚÒ  ‰˘  ‰˙Â‡  ÛÂÒ·  Æ‰ÈÁÓÏ  Ì‚  ‰˜ÈÙÒ‰  ‡Ï  ‰‚ÏÓ‰
 ≠  ±π≤¥≠·  Ë˜ÈËÂ˜  „¯ÂÙËÒÓ  ı¯‡Ï  ‰ÏÚ  ‰Ï˘  ‡·‡˘  ¨˙ÈÏ‡¯˘È  ≠  È˙˘‡
 ÆÌÈÏ‚Ï‚˙Ó ÌÈ¯·„  ̆ÍÈ‡ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÈÙÏ Ì  ̆È˙ÏÈÈË˘Î ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· È˙˘‚Ù
 ıÈ˜·Â  ¨ÂÒ¯‡˙‰ ¨ÌÈ¯ËÒÓÒ‰  È˘ ˙˘ÙÂÁ·  ı¯‡Ï  È˙¯ÊÁÂ  ˜¯ÂÈ≠ÂÈ·  Â˘‚Ù
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 ¨‰˘  ‰˙Â‡  Ï˘  ÈÂÈ  ÛÂÒ·  ˙ÂÈÈËˆ‰·  È˙ÓÈÈÒ  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙‡  ÆÂ˙Á˙‰  ±π∂µ
 ÆÈ˙„·Ú˘ È„Î ÍÂ˙ ¨˘È‚„‰Ï ÈÏ ·Â˘Á ¨˙‡ÊÂ ¨È˙ÏÁ˙‰˘ È¯Á‡ ÌÈ˘„ÂÁ ‰¯˘Ú

בדרך כלל תואר שני לא מסיימים בעשרה חודשים. 
 ÍÈ˘Ó‰Ï ÈÏ ÂÚÈˆ‰ ÆÔÓÊ‰ ÏÎ ˙‡ ÍÎÏ ÌÈ˘È„˜Ó Ì‡ ¨È¯˘Ù‡ ‰Ê ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·
 ËËÒÈÒ‡ ˙¯˘Ó È˙Ï·È  ̃‰Â˙Á‰ ¯Á‡Ï Æı¯‡Ï ¯ÂÊÁÏ È˙Èˆ  ̄Ï·‡ ¨Ë¯ÂË˜Â„Ï Ì˘
 ˙ÂÁÓ˙‰‰  ˙‡  ÆÌÈÊÂÁ  ÈÈ„·  ¨·È·‡≠Ï˙  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ¯ËÏˆ  ¯ÂÒÙÂ¯Ù  Ïˆ‡
 ¨˙ÂÁÓ˙‰‰ ÌÂ˙· ¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ ÆßÈ˜ˆÈ¯Â‚ ßÈß  „¯˘Ó· È˙Î˘Ó‰

 ÆË¯ÂË˜Â„‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï È˙ÚÒ

למה בחרת להשלים את ההתמחות במשרד 'י' גורניצקי'? 
 ËÈÏ˜¯Ù ‰È‰ ‡Â‰ ÔÎ ÈÙÏ ÆÈÏ˘ ÔÓ‡Ó ‰È‰ È¯Â‚ Ï‡È¯Â‡ ÆÈ¯ÁÒÓ „¯˘Ó ‰Ê ÈÎ
 „Â‡Ó  ÆÈÁ¯Ê‡‰  ÌÂÁ˙·  ÏÈ·ÂÓ  Â„¯˘ÓÂ  ¨ÈÁ¯Ê‡‰  ÌÂÁ˙·  ˜ÒÚ˘ ·È·‡≠Ï˙ ÊÂÁÓ

 Æ˙Â‡ÓˆÚÏ È˙‡ˆÈ Ì˘ÓÂ ¨ÂÏˆ‡ È˙„·Ú˘ ‰ÙÂ˜˙· È˙È‰

כל  כמו  עצים',  וחוטב  מים  'שואב  היית  גורניצקי,  אצל  כשהתמחית 
מתמחה? 

 ø‰Ó ‡Ï‡ ¨È‡„Â

אף על פי שכבר היה לך תואר שני? 
Æ˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ ‰ÁÓ˙Ó˘ ‰Ó ÏÎ È˙È˘Ú

דפוס ההתמחות שהיה מקובל אז השתנה לעומת זה שמקובל היום? 
 ÆÊ‡ ¯˘‡Ó ÌÈ˜ÂÙÓ ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜ ÌÈÁÓ˙Ó‰ ÌÂÈ‰ Æ„Â‡Ó ‰˙˘‰

מה הכוונה? 
 ¨ÌÈÒ˜Ù ÂÈ‰ ‡Ï Æ˙Â„Â·Ú‰ ÏÎ ˙‡ ÂÈ˘Ú ÌÈ˘È˘‰ ˙Â  ̆ÚˆÓ‡· ÌÈÁÓ˙ÓÎ ÂÁ‡
 Í˙Â˘¯Ï  Â„ÓÚ  ‡Ï  ÔÈ„  ˜ÒÙ  ˘ÙÁÏ  ˙˘¯„˘Î  ÆÌÈ·˘ÁÓ  Â‡  ÌÈÏÈÏÓ˙  È„·ÚÓ
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 È˙È‰  „Â‡Ó  ˙‡Ê  ÏÎ·Â  ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡  ¯‡Â„  Â‡  Ë¯ËÈ‡  ¨·˘ÁÂÓÓ  Ò˜„È‡
 ˙‡ˆÏ  È˙¯Á·  Ï·‡  ¨„¯˘Ó·  „Â·ÚÏ  ¯‡˘È‰Ï  ÈÏ  ÂÚÈˆ‰  Æ˙ÂÁÓ˙‰‰  ˙ÙÂ˜˙·

 ÆË¯ÂË˜Â„‰ È„ÂÓÈÏÏ

היית כבר עורך�דין? 
 ÍÈ˘Ó‰Ï  ‰ËÏÁ‰‰  Ï·‡  ¨ßÈ˜ˆÈ¯Â‚  ßÈß  „¯˘Ó·  ÏÈÁ˙Ó  ÔÈ„≠Í¯ÂÚ  È˙ÈÈ‰  ¨ÔÎ

ÆÈ˘ ¯‡Â˙Ï È˙„ÓÏ˘Î „ÂÚ È·Ï· ‰ÏÓ‚ Ë¯ÂË˜Â„Ï

למה באמת לא המשכת מיד לתואר שלישי? 
 „·ÏÓ  ÆÔÈ„‰  ˙ÎÈ¯Ú  ÔÂÈ˘È¯  ˙‡  Ï·˜ÏÂ  ˙ÂÁÓ˙‰‰  ˙‡  ‰ÏÈÁ˙  ÌÈÈÒÏ  È˙Èˆ¯
 Ë¯ÂË˜Â„‰  ˙‡  ˙Â˘ÚÏ  ‰˘˜·  È˙˘‚‰  ˙ÂÁÓ˙‰‰  ÌÂÈÒ  ˙‡¯˜Ï  ÆÈ˙˙Á˙‰  ‰Ê
 ¯Â˘È‡‰ ˙‡ Â·ÎÈÚ ¯˜ÁÓ È„ÈÓÏ˙Ï ‰„ÚÂÂ· ÆÔÂ˜˙ÈÂ ËÙÂ˘‰ ˙ÈÈÁ‰· ¨ÌÈÏ˘Â¯È·
 È˙˜ÙÒ‰ ¨‰˘˜·‰ ˙‡ ÈÏ Â¯˘È‡  ̆„Ú ¨ÛÂÒ· Æ˙ÂÂ  ̆˙ÂÏ‡˘· ·Â˘Â ·Â  ̆ÈÈÏ‡ ÂÙÂ

 ÆNYU≠· È˙È˘Ú˘ Ë¯ÂË˜Â„‰ ÌÚ ¯ÂÊÁÏ
 ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÛÂÒ ÛÂÒ ÈÏ Â¯˘È‡˘ ÁÓ˘ È‡˘ ÂÏ „È‚‰Ï ÔÂ˜˙ÈÂ ËÙÂ˘Ï È˙¯˘˜˙‰
 ¯Ó‡ ‡Â‰Â ¨Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙Â·˜Ú· ¯ÙÒ È˙ÓÒ¯Ù ¯·Î ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Æı¯‡· ¯‡Â˙‰

 Æ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÏ ‰˙Ó· Â˙Â‡ ÁÂÏ˘Ï ÈÏ

בן כמה היית אז? 
 ¨¯·ÓËÙÒ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÈÏ˘ Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙‡ È˙ÏÁ˙‰ ÆÚ·˘Â ÌÈ¯˘Ú Ô·
 È˙ÓÏ˘‰ Ì‚ ‰Ê È„Î ÍÂ˙ ÆÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù ‰Ú·¯‡ È„È ÏÚ ÂÈÏÚ È˙Á· ÏÈ¯Ù‡· ±≠·Â

 ÆË¯ÂË˜Â„Ï ÌÈÒ¯Â˜ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈ˘¯Â„ NYU≠· ÈÎ ÌÈÒ¯Â˜ ‰ÓÎ

איך עשית את זה כל כך מהר? 
 ‰¯˘Ú≠˙Á‡ „Ú „Â·ÚÏÂ ¯˜Â· ˙ÂÙÏ Ú·¯‡· ÌÂ˜Ï ÏÈ‚  ̄È‡ ÆÈ˙„·Ú ËÂ˘Ù ¨·Â˘

 ÆÈ˜È¯Ó‡ ÔÂÎ¯„ ˘È ÈÏ˘ ˙·Ï Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ˙· ÈÏ ‰„ÏÂ ÌÈÈ˙È· Æ‰ÏÈÏ·
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לבתך השנייה. 
 ÆÂÚÒ˘ ÈÙÏ ı¯‡· ‰„ÏÂ ˙Á‡ ˙· ÆÔÎ

אתה עושה הכול מאוד מהר. 
 ßÈß  „¯˘ÓÏ  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡Ó  È˙¯ÊÁ  Æ‰·Â¯Ó  ‰Î‡ÏÓ‰Â  ÌÈ¯ˆ˜  ÌÈÈÁ‰  ÆÔÂÎ

 ÆßÈ˜ˆÈ¯Â‚

האוניברסיטה  של  התל�אביבית  בשלוחה  אסיסטנט  היית  במקביל 
העברית. 

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï „ÂÚ È˘‰ ¯‡Â˙‰ ÌÚ È˙¯ÊÁ˘Î ÆÔÎ
 È˙¯ÊÁ˘ÎÂ ¨¯ËÏ  ̂Ï  ̆ËËÒÈÒ‡ È˙ÈÈ‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È Ï  ̆‰ÁÂÏ  ̆˜  ̄‡Ï‡ ¨·È·‡≠Ï˙
 „ÓÈÏ ‡Â‰ ÆÔÂ˜˙ÈÂ ËÙÂ˘‰ ÌÚ „ÁÈ ÌÈÒÓ ÈÈ„· ˙Â‡ˆ¯‰ Ì‚ È˙˙ Ë¯ÂË˜Â„‰ ÌÚ

 ÆÈ˙˙ È‡ ˙Â‡ˆ¯‰‰Ó ˜ÏÁÂ ¨·È·‡≠Ï˙· ÌÈÒÓ

תוך כדי עבודתך אצל גורניצקי הרצית באוניברסיטה. איך ראו במשרד 
את פעילותך זאת מחוץ למשרד?

 ‰ÈÈ‡¯ ˙ÏÂÎÈ ÈÏˆ‡ ÏÏÎ˘Â „¯˘ÓÏ Ì¯˙ È˙‡·‰˘ ÈÓ„˜‡‰ „ˆ‰ ÈÎ ¨·ÂÈÁ· „Â‡Ó
 ˙‡ ÌÂÈ‰  ÌÈ„„ÂÚÓ „¯˘Ó· ÈÏˆ‡ Ì‚  Æ‰¯Â˘‰Ó ÔÈ„≠Í¯ÂÚ  Ï˘ ÂÊÓ  ¯˙ÂÈ  ‰·Á¯

 ÆÏ¢ÂÁ· ÌÏ˙˘‰Ï ¨Ë¯ÂË˜Â„ ˙Â˘ÚÏ ¯ÈÚˆ‰ ¯Â„‰

מה נתן לך הדוקטורט באותה תקופה? 
 Æ˙È˜È¯Ó‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰Ù˘·Â ˙ÂÈÏËÓ· ‰ËÈÏ˘ ¯˜ÈÚ· ¨„Â‡Ó ‰·¯‰
 ßThis is a 482 problemß ÂÏ ¯ÓÂ‡Â È˜È¯Ó‡ ÔÈ„≠Í¯ÂÚÏ ÔÙÏËÓ È‡˘Î ÌÂÈ‰
 ÍÈ‡ ÔÈ·‰Ï È˙„ÓÏ Æ¯·„Ó È‡ ‰Ó ÏÚ Ú„ÂÈ „ÈÓ ‡Â‰ ¨®ß¥∏≤ ÛÈÚÒ Ï˘ ‰ÈÚ· ÂÊß©

 Æ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ˙È˜È¯Ó‡ ‰¯·Á Â‡ È˜È¯Ó‡ ÔÈ„≠Í¯ÂÚ

חשבת כבר אז בשנות השישים על הקשרים הגלובליים? 
 Ì‡ ¨˙„„Â·Ó ¯‡˘È˙ Ì‡ Á˙Ù˙‰Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰˘ È˙È‡¯ ÆÈ‡„Â
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 Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙‡ È˙È˘Ú˘ ‰·ÈÒ‰ ÂÊÂ ¨‰ÈÚ·‰ ˙‡ È˙È‡¯ ËÏÁ‰· Æ¯Â‚Ò È‡· ‰È‰
Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ˘„ÂÁ· ÌÈÈÓÚÙ Â‡ ÌÚÙ ÚÒÂ È‡ ÌÂÈ‰ „Ú Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·

מה עשית כשחזרת מארצות הברית?
 ÆÌÈÚ·˘‰  ˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙  ¨±π∂π  ÛÂÒ·  ‰È‰  ‰Ê  ÆÈ‡ÓˆÚ  „¯˘Ó  ÁÂ˙ÙÏ  È˙ËÏÁ‰
 ÌÈ·ÂË ÌÈÒÁÈ ÏÚ ¯ÓÂ˘ È‡ Ê‡ÓÂ ¨‰·ÂË ÁÂ¯· ßÈ˜ˆÈ¯Â‚ ßÈß „¯˘Ó ˙‡ È˙·ÊÚ

 ÆßÔÓ‡ ·˜ÚÈß ‡¯˜˘ ·È·‡≠Ï˙· „¯˘Ó È˙Á˙Ù Æ„¯˘Ó‰ ÌÚ „Â‡Ó

מה נתן לך את הביטחון שתצליח? 
 ÍÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ‰˙‡ ˙Â‡ÓˆÚÏ ‡ˆÂÈ  ‰˙‡˘Î ÆÈÏ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÁÂ˜Ï‰
≠ÏÚ ÁÏ˘˘ ‡ÈˆÓÓ ÈÈÏ‡ ‡· Æ˜Ú‰ ˙Â¯·ÁÏ „ÈÓ ÍÏÂ‰ ‡Ï ‰˙‡ Æ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂÁ·Ï
 ‡Â‰˘ ËËÙ ‰ÊÈ‡ ˙ÈÏ‚‡Ï ˙ÈÓ¯‚Ó ÂÏ Ì‚¯˙‡˘ È„Î ¨‰ÁÙ˘Ó‰ Ï˘ „È„È È„È
 ‡· ‡Â‰˘Î Æ‡È‰˘ ‰„Â·Ú ÏÎ È˙Á˜ÏÂ ˙È·· Ê‡ È˙„·Ú ÆÌÈ„ÏÈÏ ÚÂˆÚˆ ≠ ‡ÈˆÓ‰
 ‡Ï ‡Â‰ ßÆ˙Â¯ÈÏ ˙Â‡Ó ˘ÂÏ˘ß ∫ÂÏ È˙¯Ó‡Â ¨ÈÏ ˙˙Ï ÂÈÏÚ ‰ÓÎ Ï‡˘ ‡Â‰ ÌÏ˘Ï
 ∫ÈÏ ¯Ó‡ ‡Â‰Â ∫‰Ï·˜ ÂÏ È˙·˙Î ÆÔÁÏÂ˘‰ ÏÚ ˙Â¯ÈÏ ˙Â‡Ó ˘ÂÏ˘ Ì˘Â ÁÎÂÂ˙‰
 ‰˘Ú˙ Æ˙ÂÏ·˜ Ì˘Â¯ È‡ß ∫˙ÂÓÈÓ˙· ÂÏ È˙·˘‰ ßÆ‰Ï·˜ ÍÈ¯ˆ ‡Ï È‡ ¨‰ÁÈÏÒß
 ¨ÈÓÓ ÚÓ˘  ̇¨ÌÈÈÁ· ˜ÂÁ  ̄ÚÈ‚  ̇‡Ï ‰ÎÎß ∫ÈÏ ¯Ó‡ ‡Â‰Â ßÆ‰ˆÂ  ̄‰˙‡  ̆‰Ó ‰Ê ÌÚ
 ∫ÂÏ  È˙¯Ó‡ ßÆ˙ÂÏ·˜ ·Â˙ÎÏ ÍÈ¯ˆ ‡Ï˘Î ˙ÂÏ·˜ ·Â˙Î˙ Ï‡ ÆÔÂÈÒÈ  ÏÚ· È‡

 ßÆ‰Ï·˜ ·˙ÂÎ È‡ Æ‰Ï·˜‰ ˙‡ Ì˘ ÌÈ˘˙Â ÒÎÈ˙ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ‰‰ ¨‰‡¯˙ß
 Ï·‡ ¨„Â‡Ó ¯ÚËˆÓ È‡ß ∫¯Ó‡Â ÈÈÏ‡ ÏˆÏˆ ‡Â‰ ¯ˆÂ‡‰ Ï¢ÎÓÏ È˙ÈÓ˙‰˘Î
 ˜  ̄‡Ïß ∫¯Ó‡Â ÈÈÏ‡ ÏˆÏ  ̂‡Â‰ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ±ππ∑≠· È˙ÈÓ˙‰˘Î ßÆÈ˙ÈÚË ‰‡¯Î
 ÆÏÂÎ‡Ï ‰Ó ÈÏ ÔÈ‡Â ¨Ï‚¯ È˙Ë˘Ù ¨ÒÓ ˙Â¯È·Ú ÏÚ È˙Ú˘¯Â‰ ÌÈÈ˙È· ¨È˙ÈÚË˘

 ÆÌÈÈÁ‰Ó ¯ÂÙÈÒ ßÆÌÚÙ ÍÏ È˙˙˘ ‰ˆÚ‰ ÏÚ Ïˆ˙Ó È‡

אבל עורכי�דין עובדים בשחור. 
 ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ„¯˘Ó· ÏÏÎ ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡Â ¨ÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ Ïˆ‡ ‰¯È„ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙
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כמה זמן עבדת בבית? 
 ÈÏ ÂÈ‰ ÆÈÏ˘ ÌÈ·˙ÎÓ‰ ˙‡ ÈÓˆÚ· È˙ÒÙ„‰ ¨‰¯ÈÎÊÓ ÈÏ· „·Ï È˙„·Ú ÆÌÈÈ˙˘Î
 ‡Ï  ̆ËÚÓÎ ÆÌÈÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Ú„ ˙ÂÂÁ Ô˙Ó· ¯˜ÈÚ· È˙˜ÒÚ ÆÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯·Î
≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‰Ê È¯Á‡ ÆÌÈÒÓ ÈÈ„ ·È·‡≠Ï˙· È˙„ÓÈÏ ÆËÙ˘Ó≠È˙·· È˙ÚÙÂ‰
 ¨ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ¨Ê‡Â ÆÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù Ì˘ ÌÈ˜‡˘ ÈÈÏ‡ ‰˙Ù ÔÏÈ‡

 ÆÔÏÈ‡≠¯·Ï È˙¯·Ú

מבר�אילן פנו אליך כי אתה דתי? 
 ÈÈÏ‡ ÂÙ  ̆·˘ÂÁ ‡Ï È‡ ÆÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù ÌÈ˜‰Ï ‰Úˆ‰· ÈÈÏ‡ ÂÙ ÔÏÈ‡≠¯·Ó

 Æ‰ÙÈÎ‰ ÏÏ‚·

אבל זה לא הפריע להם. 
 ¯·Î ÈÓ˘Â ¨È˙·˙Î˘ ÌÈ¯Ó‡Ó ˙Â¯˘Ú ÂÓÒ¯Ù˙‰ ÈÎ ÈÈÏ‡ ÂÙ ÆÌ‰Ï ÚÈ¯Ù‰ ‡Ï ‰Ê
 ˙Î˘Ï· ¨ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ˙Î˘Ï· ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰· ˙Âˆ¯‰Ï È˙È·¯‰ ÆÚÂ„È ‰È‰

 ÆÔÏÈ‡≠¯·· È˙Ï·È˜ ‰¯ÂÒÙÂ¯Ù‰ ˙‡ ÆÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ

אף על פי שאתה עורך�דין ולא איש סגל במשרה מלאה. 
 Æ‰ËÏÂ˜ÙÏ È˙˘„˜‰ ÔÓÊ‰ ·Â¯ ˙‡ ‡˜ÂÂ„

היית עורך�דין עצמאי ומרצה באוניברסיטה, והתבקשת להקים פקולטה 
למשפטים. מהו המוקד העיקרי של פעילותך?

 Æ„Â‡Ó ‰·ÂË Í¯„Î ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ·ÂÏÈ˘ ˙‡ È˙È‡¯ „ÈÓ˙

ובכל זאת, מה היה העיסוק הדומיננטי שלך? 
≠· Ò˜ÂÙ Ï‡ÎÈÓ ÌÚÂ Ï¢Ê  ‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁ ÌÚ È˙Ó˜‰ „¯˘Ó‰ ˙‡ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
 ˜ÂÒÚÏ  È‡˘¯  È‡˘  ˘¯ÂÙÓ·  ¯Ó‡  Ì˙‡  ˙ÂÙ˙Â˘‰  ÌÎÒ‰·Â  ¨±π∑≤  ¨ÈÏÂÈ·  ¥
 ÏÈÚÙ  È‡  ÌÂÈ‰  Æ˙ÂÙ˙Â˘Ï  Û¯Ëˆ‰Ï  ÈÏ˘  È‡˙‰  ‰È‰  ‰Ê  Æ˙ÈÓ„˜‡  ˙ÂÏÈÚÙ·

 Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ· ·Ï˘ÓÂ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÁ˙·Â ÈËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙·
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אז...  מאשר  מפונקים  יותר  קצת  המתמחים  "היום 
באמצע שנות השישים עשינו את כל העבודות. לא היו 

פקסים, מעבדי תמלילים או מחשבים." (עמ' 168)
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ספר בבקשה על הקמת המשרד המשותף. 
 ÆÈÏÎÏÎ‰  ¨È¯ÁÒÓ‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÁÓ˙‰  ÏÚ  ÒÒÂ·Ó  ‰È‰È˘  „¯˘Ó  ÌÈ˜‰Ï  ÂËÏÁ‰
 ÌÂÁ˙·  „Â‡Ó  ÏÈÚÙ  ‰È‰  ‚Âˆ¯‰  ÆÔÎ  ÈÙÏ  Ì‰ÈÈ·  Â¯·È„  ‚Âˆ¯‰Â  Ò˜ÂÙ  Ï˜ÈÈÓ
 ÆÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó ÌÚËÓ ‡ÏÂ ¨˙È˜ÒÚ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂÒÙÏÂÂ „¯ÂÏ ˙‡ ‚ˆÈÈÂ ÈÏÎÏÎ‰
 ˙Â˘  ÛÂÒ·  ı¯‡Ï  ‰ÏÚ˘  ÈËÈ¯·  ‡Â‰  Ï˜ÈÈÓ  ÆÂÈÈ·  Â¯·ÈÁ  ÌÈÙ˙Â˘Ó  ÌÈ¯·Á
 Â˙˘ÂÏ˘ Â·˘È  Æ‰ÙÈÁ·  ßıÈ˘ÙÈÏ≠ÔÂÓÂÏÒß  „¯˘Ó· ÔÈ„≠Í¯ÂÚÎ  „·ÚÂ  ÌÈ˘È˘‰

 ÆÔË˜ „¯˘Ó ÌÈ˜‰Ï ÂÓÎÈÒÂ „ÁÈ

לביצוע  אתכם  הביא  מה  מכם?  אחד  כל  של  המוסף  הערך  היה  מה 
הסינרגיה הזאת? 

 ‰È‰ ¨ÔÂÒÙÏÂÂ ˜ÈÊÈÈ‡ ¯Ò ˙‡ ‚ˆÈÈ ‡Â‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙‡ ‡È·‰ ‚Âˆ¯‰
 ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ ¨ÛÒÂ· ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÈ˜Â ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„· ¯·Á
 ÌÈ¯˘˜ ÂÏ ÂÈ‰Â ¨ÈÏ‚‡ solicitor ‰È‰ Ï˜ÈÈÓ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ¯È·ÒÓÎ ÔÈËÈÂÓ ÂÏ Â‡ˆÈ
 Æ·ÂË ·ÂÏÈ˘ ‰È‰ ‰Ê ÆÈÏ‡¯˘È‰ „ˆ‰ ˙‡Â ÈÓ„˜‡‰ „ˆ‰ ˙‡ È˙‚ˆÈÈ È‡ Æ‰ÈÏ‚‡·
 ËÂ‰È¯‰ ˙‡ ‰¯Á· ‚Âˆ¯‰ ‰¯Â‡ ßÆÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ ‰˘ÂÏ˘ ¨ÔË˜ ˜ÈËÂ· ‰È‰ß ∫Â¯Ó‡
 ·¯˜Ó ¯ÈÚˆ‰ ¯Â„‰ ˙‡ Ï„‚Â ÁÓˆ˘ ÂËÏÁ‰ Í˘Ó‰· ÆÌÂÏ˘ Ï„‚Ó· „¯˘ÓÏ
 ÂÁ˙Ù˙‰Â ÌÈÁÓ˙ÓÎ Ô‡Î ÂÏÈÁ˙‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ËÚÓÎ ¨ÌÓ‡Â Æ„¯˘Ó· ÌÈÁÓ˙Ó‰

 ÆÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚÎ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÌÈ„„Â· ˜¯ Æ„¯˘Ó·

מה הייתה החלוקה ביניכם כשותפים? 
 Æ„Á‡ ÏÎÏ ˘ÈÏ˘

שאתה  לכך  למשל,  או,  מביא,  אחד  שכל  הלקוחות  למספר  קשר  בלי 
מקדיש זמן רב יותר לאקדמיה? 

 ÂÁ‡  ̆˘‡¯Ó ÂÚ·  ̃Ï·‡ ¨ßÈÓÂ˜Óß‰ È˙ÈÈ‰ ÈÎ ‰·  ̄‰„Â·Ú È˙‡·‰ ‡˜ÂÂ„ ‰ÏÈÁ˙·
 ˘„ÂÁ È„Ó ÆÌÈÈÂˆÓ ÂÈ‰ ˙Ó‡·˘ ÂÈÈ· ÌÈÒÁÈÏ ·ÂË ‰Ê˘ Â·˘Á ÆÌÈÂÂ˘ ÌÈÙ˙Â˘
 ‡È·Ó ‰È‰ ‚Âˆ¯‰˘ ¯ÎÂÊ È‡ Æ‰Ê Ïˆ‡ ‰Ê ÌÈÁ¯‡˙Ó ¨˙ÂÁÙ˘Ó‰ ÌÚ ÌÈ˘‚Ù ÂÈÈ‰
 Â‡ˆÈÂ ‰ÁÙ˘Ó ÂÓÎ ÂÈÈ‰ ÆÌÂÏ˘‰ ‰ÈÏÚ ¨‚Âˆ¯‰ ˙È·¯‰ ¨ÂÏ˘ ‡Ó‡ ˙‡ ÂÏÈÙ‡
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 Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó È˜Ò ˙Â˘ÙÂÁÏ ÌÂÈ‰ „Ú ÌÈ‡ˆÂÈÂ Â‡ˆÈ È‡Â Ï˜ÈÈÓ Æ˙Â˘ÙÂÁÏ „ÁÈ
 ÂÓÏÁ ‡Ï ÆÂÏ„‚ ‰‚¯„‰·Â ‰Ë˜ ‰ÁÙ˘ÓÎ ÂÏÁ˙‰ ÆÈ˜Ò ··ÂÁ ‰È‰ ‡Ï ‚Âˆ¯‰
 ÌÈÏ·Â˜Ó ÂÈ‰ ‡Ï  ̆˙ÂÂ¯˜Ú ‰ÓÎ ÏÚ Â˙Â‡ ÂÒÒÈ· ÆÍÎ ÏÎ ÏÂ„‚ „¯˘Ó ÂÏ ‰È‰È˘
 ÈÙÏ ‡Ï ¨‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ÈÙÏ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈ·ÈÈÁÓ ≠ ÔÂ˘‡¯ ÏÏÎ ∫ı¯‡· ÌÈ„¯˘Ó·
 Â‡ ‰Ï‡Î ÌÈÈ˙Â¯È¯˘ ÌÈÓÂÎÒ ÈÙÏ ‡ÏÂ ¨Ô‰˘ÏÎ ˙Â‡ˆÂ˙ ·È˘Á˙ Â‡ ‰Á¯Ë ¯Î˘
 ıÂÁ·  ÌÈ„¯˘ÓÏ  ÌÈ˙Â¯È˘  ˙˙Ï  ÂÙ‡˘  ÈÎ  ÂÏ  ·Â˘Á  ‰È‰  ‰Ê‰  ÏÏÎ‰  ÆÌÈ¯Á‡
 Ò˜Ù ¯È˘ÎÓ ±π∑∑≠· „¯˘ÓÏ ÂÒÈÎ‰˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÔÈ· ÂÈÈ‰ ÆÂÈÙÏ Â„·Ú˘ ı¯‡Ï

Æ·˘ÁÓÂ Ò˜ÏË ≠ ÔÁÏÂ˘ Ï˘ Ï„Â‚· ≠
 ˙ÁÈ˘ ÏÎ ÆÌÂÈ· Â· ‰·Â˘˙ Ï·È˜ ÁÂ˜Ï ÏÎ Æ¯È‰Ó „Â‡Ó ˙Â¯È˘ ‰È‰ È˘‰ ÏÏÎ‰
 Æ˜„·ÈÈ ÌÈÂÒÓ ‡˘Â˘ „Ú ÔÈ˙Ó‰Ï ÁÂ˜ÏÏ ¯Ó‡ ˜¯ Ì‡ Ì‚ ¨„ÈÓ ‰˙Ú ÔÂÙÏË

 ÆÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘ ÏÚ ‰È‰ ˘‚„‰

זה היה חריג באותה עת? 
 ¯˜ÈÚ· ¨„Â‡Ó ¯‰Ó ÂÁÓˆ˘ ‰„·ÂÚ Ï·‡ ¨‚È¯Á ¯·„ ‰È‰ ‰Ê Ì‡ Ú„ÂÈ ‡Ï È‡

 ÆÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘ ÏÚ ÂÓ˘˘ ˘‚„‰ ˙ÂÎÊ·

מי ניהל את המשרד? 
 ÆÂ˙Â‡ È˙Ï‰È È‡ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘·

למה אתה השלישי בשם הפירמה 'הרצוג, פוקס, נאמן'? 
 ‡Ï ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ¯ÙÒÓ· ÂÏ„‚˘Î Æ˜˙ÂÂÏ ÂÒÁÈÈ˙‰ Æ¯˙ÂÈ· ¯ÈÚˆ‰ È˙ÈÈ‰ È‡ ÈÎ
 ¯„Ò ÈÙÏ ‡Â‰ ‰ÚÙÂ‰‰ ¯„ÒÂ ¨‰Ó¯ÈÙ‰ ¯ÈÈ· ÌÈ¯ÈÎ˘Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ÔÈ· Â˜ ÂÁ˙Ó
 ¨ÌÈÙ˙Â˘ ‡ÏÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÔÈ· ‰Á·‰ ÂÏˆ‡ ÔÈ‡ ‰Ó¯ÈÙ‰ ¯ÈÈ· Æ‰Î˘ÏÏ ‰Ï·˜‰
 ÌÈÈÈÂÚÓ Â‡ ÆË¯ÂË˜Â„ ˘È Â˙‡Ó ‰ÓÎÏ  ̆Û‡ ¨Ì˘‰ „ÈÏ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯‡  ̇ÔÈ‡Â

ÆÌÈÂÂ˘ Â˘È‚¯È ÌÏÂÎ˘

מה הלאה, איך גדלתם? 
 ¨Ì‰Ï˘ ÌÈ¯·ÁÏ Â¯ÙÈÒ ˙ÂÁÂ˜Ï ¨·ÂË ˙Â¯È˘ Â˙ ÆÁÂ˜Ï ‡È·‰ ÁÂ˜Ï ÆË‡Ï Ë‡Ï
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Æ˙ÂÁÂ˜Ï „ÂÚ ÂÏ·È˜ ÂÁ‡Â

כמרצה באוניברסיטה קל לך לקבל מתמחים טובים דרך ההיכרות עם 
סטודנטים מצטיינים? 

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÈÈÏ‡ ÌÈ˘‚È ÂÈ‰ ÌÈË„ÂËÒ ÆÚÂ„È ‰È‰ ÂÏ  ̆Ì˘‰  ̆„ÂÁÈÈ· ¨ÔÂÎ ‰Ê
 ÂÈÏ‡  ˙ÂÙÂÓ  Æ˙¯Á‡  ‰¯Âˆ·  Ï‰˙Ó  ‰Ê  ÌÂÈ‰  Æ˙ÂÁÓ˙‰Ï  Ï·˜˙‰Ï  ÌÈ˘˜·ÓÂ

 Æ‰Ê· ˙ÏÙËÓ ˙„ÁÂÈÓ ‰„È˜ÙÂ ¨‰˘· ˙ÂÁÓ˙‰ ˙Â˘˜· ˙Â‡Ó ˘˘Ó ‰ÏÚÓÏ

מתי קיבלת פרופסורה? 
 ÆÔÏÈ‡≠¯·· ¯·Á ¯ÂÒÙÂ¯Ù ˙‚¯„ È˙Ï·È˜ ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯·

פרופסורה היא אינדיקציה למספר פרסומים. 
 ÆÌÈ¯Ó‡Ó ˙Â¯˘ÚÂ ÌÈ¯ÙÒ ‰˘ÈÓÁ È˙·˙Î ¯·Î Ê‡ „Ú Æ‰·¯‰ È˙ÓÒ¯Ù ÌÓ‡Â

בעבודה, בחיי היומיום, אתה לא משתמש בתואר 'פרופסור'. 
 ÌÈÙ˙Â˘‰ Ï·‡ ¨ß¯ÂË˜Â„ß ¯‡Â˙‰ ˙‡ ÈÓ˘Ï ÛÈÒÂÓ È˙ÈÈ‰ ‡Ï Ì‚ ÆÍÈ¯ˆ ‡Ï È‡
 ¯Â·Ú ÂÓÏÈ˘ ÌÈ˘‡ ÈÎ  ¨¯ÂË˜Â„Î ÚÈÙÂÓ È‡ ˙Ú„ ˙ÂÂÁ· Æ·ÂË ‰Ê˘ ÌÈ·˘ÂÁ
 ‰Ê  ¯ÂÒÙÂ¯Ù  ÈÎ  ¨ß¯ÂÒÙÂ¯Ùß  ·Â˙ÎÏ  ‡Ï˘ „ÈÙ˜Ó  È‡  Æ¯ÂË˜Â„  Ï˘ ˙Ú„  ˙ÂÂÁ
 ¯Â·Ú ˙Ï·È˜˘ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ‰Ê ¯ÂË˜Â„ ÂÏÈ‡Â ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ˆ¯Ó Ï˘ ¯‡Â˙

 ÆÍÏ˘ Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙„Â·Ú

איך עורך�דין שכיר הופך לשותף? 
 Ì„˜Ï Ì‡ ÌÈËÈÏÁÓ ¨˙ÂÁÙ ÌÈÓÚÙÏ ¯˙ÂÈ ÌÈÓÚÙÏ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ È¯Á‡ ÏÏÎ Í¯„·
 ÌÚË ÔÈ‡ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡˘ ÈÓ ÆÂÎ¯„Ï Â˙Â‡ ÁÂÏ˘Ï Â‡ Û˙Â˘Î Â˙Â‡
 Æ‰¯ˆÂ˜ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÈÎ ÌÈ˘ Ú·˘ Â‡ ˘˘ Í˘Ó ‰Ê ÌÂÈ‰ Æ„¯˘Ó· ¯‡˘ÈÈ˘
 ÏÙËÏ  Ì‰Ï˘  ˙ÏÂÎÈ·Â  ˙ÂÏ˘··  ÁÎÂÂÈ‰Ï  ¨ÌÈ˘‡‰  ˙‡  ¯ÈÎ‰Ï  ÌÈˆÂ¯  ÂÁ‡

 Æ˜È˙·Â ÁÂ˜Ï· ÌÈ‡ÓˆÚÎ
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מי שלא נשאר שותף כי לא נמצא מתאים לכך, גם לא ממשיך כשכיר.
ÆÔÂÎ

איך אתם מדללים את האחוזים כשמצטרף שותף נוסף? 
 ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÙ˙Â˘Ï ÌÈ˙È˘ ÌÈÊÂÁ‡Ï ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡·

כמה אחוזים יש לך היום במשרד, אם מותר לשאול? 
 ÆÏ‡˘˙ Ï‡

למה, זה סודי? 
 ÈÈ· ˘¯Ù‰‰ Í‡ ¨¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ÌÈÊÂÁ‡‰ ¯ÙÒÓ· ˜ÈÊÁÓ È‡  ̆ÍÏ „È‚‰Ï ÏÂÎÈ È‡

 ÆÔË˜ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÔÈ·Ï

כמה שותפים אתם היום? 
 ÆÌÈ˘ÂÏ˘Ó ˙ÂÁÙ ˙ˆ˜

לכל שותף יש אחוזים שונים? 
Æ˙ÂÙ˙Â˘· ÂÏ˘ ÌÂ„È˜Ï Ì‡˙‰· ÆÔÎ

זה תלוי תפוקה? 
 Æ‰˜ÂÙ˙ ‰˘ ÏÎ ÌÈ˜„Â· ‡Ï ÂÁ‡ Ï·‡ ÆÌ‚

אז איך זה נקבע? יש מנגנון ברור ומוסכם? 
 ‰ÓÎ ˙Á˜Ï ÔÎÂÓÂ ÁÓ˘ ‡Â‰ ˙ÂÙ˙Â˘Ï ¯ÈÚˆ ÌÈÏ·˜Ó˘Î Æ‰ËÂ˘Ù „Â‡Ó ‰ËÈ˘‰

ÆÂÏ Â˙ÈÈ˘

וכמה נותנים? 
 Æ¯˙ÂÈ ÔË˜ ¯ÂÚÈ˘‰ ¨Ï„‚ ÌÈÙ˙Â˘‰ ¯ÙÒÓ˘ ÏÎÎ ÆÈÂÏ˙ ‰Ê
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איך מחליטים לקבל מישהו שותף? 
 ¨È‡ÓˆÚ  ÔÙÂ‡·  „Â·ÚÏ  ªÌÈ˘  Ú·˘≠˘˘  Í˘Ó·  ÂÓˆÚ  ˙‡  ÁÈÎÂ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ‡Â‰
 ÌÈÏ·˜Ó ÂÁ‡ È¯‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÎÊÏ ª‰‰Â·‚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó¯ ÁÈÎÂ‰Ï

 Æ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ÌÈÁÂÂÈ„

מי בודק אותו?
 ˙Ï·˜Ï È‡¯Á‡˘ Û˙Â˘ ˘È Æ„¯˘Ó· ®˙È·ÈËÂ˜Ê˜‡ ‰„ÚÂ© ÚÂˆÈ· ˙„ÚÂ ÂÏ ˘È
 ÆÌÈ˙ÂÂˆ· ÂÏˆ‡ ‰˘Ú ÏÂÎ‰ ÆÌÈÁÓ˙Ó ˙Ï·˜Ï È‡¯Á‡  ̆¯Á‡ Û˙Â˘Â ¨ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ
 ¨ß˙Â˙Â¯·Áß· ‰„Â·Ú ˙ËÈ  ̆‰ÏÁ˙‰‰ ÔÓ ÂÁ˙ÈÙ ‰·È˘È· ÈÈ„ÂÓÈÏ ˙‡¯˘‰· ¨ÏÏÎ·

 Æ˜È˙ ÏÚ „·Ï „·ÂÚ ‡Ï È‡ ÌÏÂÚÏ ÆÌÈ˜È˙ ÏÚ „ÁÈ ÌÈ„·ÂÚ ÂÁ‡ ÆÌÈ˙ÂÂˆ·

זה לא פוגע ביעילות? 
 ß¨Í˙Ú„Î È˙Ú„ß ∫ÈÏ ¯ÓÂ‡Â ÈÈÏ‡ ‡·  ̆ÈÓ  ̆ÌÈÁÓ˙ÓÏ ¯ÓÂ‡ „ÈÓ  ̇È‡ ÆÍÙ‰Ï ¨‡Ï
 ÈÓ ËÈÏÁ˙ ‡Â· Ê‡ ¨„¯˘Ó· ‰Ù ¯˙ÂÈÓ Â˙‡Ó „Á‡ Æ‰·¯ ‰„Â˙ß ∫ÂÏ ¯ÓÂ‡ È‡
 ‰ÏÚÓÏ ÌÈÙ˙˙˘Ó ‰·˘ ¨˙ÂÂˆ ˙·È˘È ÌÈÓÈÈ˜Ó ÂÁ‡ ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ ÏÎ· ßÆ¯˙ÂÈÓ
 ‡˘Â ÏÚ ‰ˆ¯Ó ÌÈÁÓ˙Ó‰Ó „Á‡ Â‡ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚÓ „Á‡Â ¨˘È‡ ‰‡ÓÓ
 ÌÚÙ È„Ó Æ‰„¯Ù‰‰ ¯„‚ ÏÚ ÂÏ ‰ˆ¯‰˘ ıÂÁ‰Ó ‰ˆ¯Ó Â‡·‰ ‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÈÂÒÓ
 ¯ÂÙÈ˘·Â ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘· ÔÂ„Ï È„Î ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ Ï˘ ‰·È˘È ˙ÓÈÈ˜˙Ó
 ˙„ÚÂ Ï˘ ‰·È˘È ˙ÓÈÈ˜˙Ó ÌÈÈÚÂ·˘ Â‡ ÚÂ·˘ ÏÎ ÆÌÈÁÓ˙Ó‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈÎ¯„‰
 ˘È ÆÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ Ï˘ ˙Â‚ÈˆÓÂ ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈÙ˙Â˘‰Ó ˙·Î¯ÂÓ˘ ÚÂˆÈ·‰
 Û˙Â˘‰ Ï·˜È˘ ÌÈÊÂÁ‡‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï‰˙Ó ‡Ï Ï·‡ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„ ‰Ù
 ·¯ÈÒ ‡Ï „Á‡ Û‡ ‰Î „Ú ÆÔÂˆ¯ Ú·˘ ‡Â‰Â ¨ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ ÂÁ‡ Æ˘„Á‰

 ÆÛ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï

עורך�דין שכיר מקבל משכורת. מה הוא מקבל כשותף? 
 ÆÂÏ˘ ÌÈÊÂÁ‡‰ ÈÙÏ ˙ÂÙ˙Â˘‰ ˙ÂÒÎ‰· Â˜ÏÁ ˙‡ Ï·˜Ó ‡Â‰
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יכול להיות מצב שהכנסתו יורדת בעקבות זאת? 
 Æ‰ÊÎ ¯·„ ‰¯Â˜ ‡Ï

עם הזמן המשרד הרחיב את תחומי פעילותו. 
 Æ˙Â˘È‡ ÈÈ„· ‡ÏÂ  ÌÈÏÈÏÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ ‡Ï ÂÁ‡ ÆÈ˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙· Â¯‡˘ Ï·‡
 ÌÒ¯ÂÙÓ ‰¯˜Ó· ÆÌÈ„„Â· ÌÈ‚È¯Á ËÚÓÏ ¨‰Ï‡‰ ÌÈ¯·„‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÙ˜Ó „Â‡Ó ÂÁ‡
 ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ú·˜ ‰·˘ ¨ß‡˙ÒÈ‡ß ˙˘¯Ù· ÊÂÚÓ ÒÁÙ ÔÈ„≠Í¯ÂÚ ˙‡ È˙‚ˆÈÈ „Á‡
 ‡Â‰ ÌÂÈ‰ „Ú ÆÌÈÙ ÔÂÁËÈ·Ï ¯˘‰ ÌÂÈ‰ ¨È·‚‰ ÈÁˆ Ï˘ ÂÈÏ‚¯Ï ¯ ‰È‡ ˙Ó‡‰˘
 Ï¢ÎÓÎ Ô‰ÈÎ˘ ÈÓ ¨ÔÓ ‰˘Ó Ï˘ ‰È‰ È˘ ‰¯˜Ó Æ‰Ê‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ÈÏ ÁÏÂÒ ‡Ï

ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· ‰ÎÂÊÂ ÈÊÂÁÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·· Ú˘¯Â‰ ‡Â‰ Æ˙ÂÁÙË ˜·

אתה מופיע בבתי�משפט? 
 ÌÈ¯˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ ‰·Â ‰Èˆ‚ÈËÈÏ ˙˜ÏÁÓ Â„¯˘Ó· ˘È Æ¯˙ÂÈ ˙Â¯È„ ÌÈ˙ÚÏ ÌÂÈÎ
 ¨Ô·ÂÓÎ Æ˙È˘È‡ ÚÈÙÂ‡ È‡˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈÓÚÙÏ Ï·‡ ¨ÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ

 ÆËÙ˘Ó‰ ˙È·· ÚÈÙÂÓ È‡˘Î ¯˙ÂÈ ÌÏ˘Ó ÁÂ˜Ï‰

וכשאתה מופיע, עד כמה שמך ומעמדך משפיעים על השופטים? 
 ÌÈÒÁÈÈ˙Ó  ̆ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ì‰ ÂÏ  ̆ÌÈËÙÂ˘‰  ̆·˘ÂÁ È‡ ÆÍÎ ‰Ê  ̆·˘ÂÁ ‡Ï È‡
 ÌÈÚ·˘ÂÓ ¯·Á ‡Ï Ì‰ ÆÂÁÎÂ‰ ˙Â„·ÂÚ‰ Ì‡ ÌÈÁÂ·Â ˙Â„·ÂÚÏÂ ÔÂÚÈË‰ ˙Ó¯Ï

 Æ˙Â‚ˆ‰ Ì‰Ï ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÒÏ ¯˘Ù‡˘

נחזור לאחור. כשעבדת כמתמחה במשרד 'י' גורניצקי' הכרת את יגאל 
הורוביץ, לימים שר האוצר. 

 ˙‡ ˘Î¯˘Î ÂÏ È˙¯ÊÚ ‰ÁÓ˙Ó È˙ÈÈ‰˘Î „ÂÚ Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ÁÂ˜Ï ‰È‰ ‡Â‰ ÆÔÂÎ
 Æß˜ÈË¯‡ßÂ ß¯È„‡ß ˙Â¯·Á

 Ì‚Â ¨‰È·ÓÂÏÂ˜·Â ÏÈÈ· ¨„¯ÂÂ¯‰· „ÓÏ ‡Ï˘ Û‡ ÔÈÂˆÓ ÈÏÎÏÎ ˘‡¯ ‰È‰ ıÈ·Â¯Â‰Ï
 ‡Â‰ Æı¯‡· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· „ÓÏ˘ ÁÂË· ‡Ï È‡Â ¨ß‚„È¯·Ó˜· Â‡ „¯ÂÙÒ˜Â‡· ‡Ï
 ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÂÊ· ÂÊ Â¯Á˙È ß˜ÈË¯‡ßÂ ß¯È„‡ß˘ È„Î ˙Â¯·Á‰ ˙‡ ‰˜˘ ÈÏ ¯È·Ò‰
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 ˙Â¯·Á Á˜Ï ‡Â‰ Æ‰ÂÎ ‰˙ÈÈ‰ ÂÏ˘ ‰˘È‚‰˘ ¯¯·˙‰ ÆÛÒÎ ¯˙ÂÈ ÁÈÂÂ¯È ‡Â‰ ‰ÊÓ
 ıÂ¯Ï ˙Á‡ ÏÎÏ Ô˙ ‡Â‰ ÆÂÓˆÚ ÌÚ ‰¯Á˙‰Â Ô˙Â‡ Ì˜È˘ ¨˙ÁÙ ÈÙ È¯·Ú ÏÚ ÂÈ‰˘

 ÆÌÈ˘ Í˘Ó· ÂÎ˘Ó ÂÈÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ÆÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰ÏÂ

קשרים חבריים או מקצועיים?
 È„Ó È˙‡ ıÚÈÈ˙Ó ‰È‰ ‡Â‰ Ï·‡ ¨Â˙Â‡ È˙‚ˆÈÈ ˘ÓÓ ‡Ï Ì‚ È‡ ÆÌÈÈÏÏÎ ÌÈ¯˘˜

 ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˘Â· ÌÚÙ· ÌÚÙ

איך השתלבת בעולם הציבורי�פוליטי בתור איש א�פוליטי?
 ¯˘Î ÁÂÓ‰ ÍÈÏ¯‡ ‰ÁÓ˘ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï „ÓÂÚ ıÈ·Â¯Â‰˘ ÂÚÈ„Â‰ ±π∑π ¯·Ó·Â·
 ÌÂÈ· Æ‰ˆˆÙ ÍÏ ˜¯ÂÊ È‡ ¨·˜ÚÈß ∫ÍÎ ‰˙Â‡ Á˙ÙÂ ‰ÁÈ˘Ï È˙Â‡ ÔÈÓÊ‰ ‡Â‰ Æ¯ˆÂ‡
 ¨‰ÁÈÏÒß ∫È˙¯Ó‡ ßÆ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ‰Ó˙Ó ‰˙‡ ÔÂ˘‡¯
 ‰˙‡ Æ·Â˘ÁÏ ‰Ó ÏÚ ÔÈ‡ß ∫¯Ó‡ ‡Â‰Â ßÆ·Â˘ÁÏ ÈÏ Ô˙ ø¯·„Ó ‰˙‡ ‰Ó ÏÚ ¨Ï‡‚È
 ÆÒÈÈ‚˙Ó È‡ Ì‚ ‰‰ ÆÒÈÈ‚˙˙ ¨ÍÈÏÚ ÍÓÂÒ È‡ ¨Í˙Â‡ ¯ÈÎÓ È‡ ÆÈÈÓÈ „È ‰È‰˙

 ßÆ‰È„Ó‰ ˙ÏÎÏÎ ˙‡ ÏÈˆ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÆÈÏ˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÎ ˙‡ È˙·ÊÚ

בן כמה היית אז? 
 È˙Â‡ ‰˙ÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ·Â ¨‰¯È¯· ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÆÌÈÚ·¯‡ Ô· ‡Ï „ÂÚ

 Æ„È˜Ù˙Ï
 ÆÈÈÁ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÂÂÁ‰ ˙Á‡ ‰˙ÈÈ‰ ˙‡Ê˘ ÔÈÈˆÏ ·ÈÈÁ È‡ Ï·‡

איך הגיבו הרצוג ופוקס? 
 Â˙˘˜· ÈÙÏ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰ ÌÎÒ‰· ÂÚ·˜ ±π∑≤≠· „¯˘Ó‰ ˙‡ Â„ÒÈÈ˘Î
 ‰È‰  ‚Âˆ¯‰  ÌÈÈÁ  Æ˙È¯Â·Èˆ  ˙ÂÏÈÚÙÏ  ˙‡ˆÏ  È‡˘¯  „ÒÈÈÓ  Û˙Â˘˘  ¨‚Âˆ¯‰  Ï˘
 ‰Ê˘ ÈÏ ‰Ó„ ¨Ì¢Â‡· Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘Î Ô‰ÎÏ ‰Ê‰ ÛÈÚÒ‰ ÍÓÒ ÏÚ ‡ˆÈ˘ ÔÂ˘‡¯‰

 Æ±π∑∂≠· ‰È‰
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"כלל ראשון � מחייבים לקוחות לפי שעות עבודה, לא 
לפי שכר טרחה או תחשיב תוצאות כלשהן, ולא לפי 

סכומים שרירותיים כאלה או אחרים." (עמ' 175)
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פעילות  לטובת  מהמשרד  שפורש  שותף  של  להכנסה  קורה  ומה 
ציבורית? 

 Æ˙ÂÙ˙Â˘‰Ó ‡ˆÂÈ ‡Ï‡ ¨‰ÒÎ‰ Ï·˜Ó ‡Ï ‡Â‰

ומתפרנס רק מהפעילות הציבורית? 
 ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÒÎ‰ Ì‰Ó ÂÈ‰ÈÂ ¨Ì‰ÈÏÚ „·Ú  ̆ÌÈ˜È˙‰ È·‚Ï ÔÂ·˘Á Â˙‡ ÌÈ˘ÂÚ Æ‡Ï
 Â·‚ ¯·Î˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡ ÆÔÓÂÊÓ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ „¯˘Ó· ÂÏˆ‡ ÆÂÊ Â˙„Â·ÚÓ
≠ÌÈÈ˙˘Ï  ÌÈÓÂÏ˘˙·  ¯‡˘‰  ˙‡Â  ¨ÔÓÂÊÓ·  ÌÈÈ¯Â·Èˆ  ÌÈÈÁÏ  ˘¯ÂÙ‰  Ï·˜Ó

 Æ˘ÂÏ˘

ומלבד זה? 
 „Ú ‰¯·Ëˆ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÎ ÈÙÏ ÂÏ ÚÈ‚Ó‰ ˙‡ Ï·˜Ó ‡ˆÂÈ˘ Û˙Â˘ Æ¯·„ ÌÂ˘
 ¨ÌÈÓÂÏ˘˙· ÌÂÎÒ‰ ˙‡ ÂÏ ÌÈÓÏ˘ÓÂ ˙ÓÈÂÒÓ Í¯„· ‰˙Â‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ªÂ˙‡ÈˆÈ ÌÂÈÏ

 ÆÈ˙¯·Ò‰˘ ÈÙÎ

אלה ההסדרים המקובלים? 
 ÍÎ ¯Á‡Â Ì¢Â‡Ï ˙ÂÁÈÏ˘· ‡ˆÈ ‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁ˘Î ÏÚÙ ‰Ê‰ ÌÎÒ‰‰ ÆÂÏ  ̆ÌÎÒ‰‰ ‰Ê
 ÔÈ„≠Í¯ÂÚÎ „Â·ÚÏ ˜ÈÒÙ‰Â ˙ÒÎ ¯·Á ‰È‰˘Î ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ „ÂÚÂ ¨‡È˘Ï ¯Á·˘Î
 ¯˘Ï ‰Ê  È¯Á‡Â  ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÏ È˙ÈÓ˙‰˘Î ÏÚÙ ‰Ê‰ ÌÎÒ‰‰ Æ„¯˘Ó·

 Æ‰Ï˘ÓÓ·

כמה זמן היית מנכ"ל האוצר? 
 ¯˘  ‰È‰  ıÈ·Â¯Â‰˘  ‰ÙÂ˜˙‰  ÏÎ  Í˘Ó·  ±π∏±  ¯‡Â¯·Ù  „Ú  ±π∑π  ¯·Ó·ÂÓ

 Æ¯ˆÂ‡‰

ירדת ברמת החיים, לא? 
 Ú„ÂÈ È˙Â‡ ¯ÈÎÓ˘ ÈÓ Ï·‡ ¨‰„¯È ÈÏ˘ ‰ÒÎ‰‰ Æ‰˙˙˘‰ ‡Ï ÈÏ˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯

 ÆÂÈÊ˜Ï ÍÏÂ‰ ‡Ï Ì‚ È‡Â ¨‰ËÎ‡È Â‡ ÈË¯Ù ÒÂËÓ ÈÏ ÔÈ‡˘
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חזרת לשותפות כמנכ"ל האוצר לשעבר. 
 ˜¯ „¯˘ÓÏ È˙¯ÊÁÂ ‰˘ÙÂÁ È˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ È˙Á˜Ï „È˜Ù˙‰ ˙‡ È˙ÓÈÈÒ˘ È¯Á‡

 ÆÈ‡Ó· Â‡ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ·

לאותה מסגרת שממנה יצאת?
 Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÂÏ ÂÈ‰˘ ÌÈÊÂÁ‡ Ì˙Â‡· „¯˘ÓÏ ¯ÊÂÁ ‡ˆÈ˘ Û˙Â˘‰ ¨ÌÎÒ‰‰ ÈÙÏ ÆÔÎ

ÆÌ‡˙‰· ÔË˜ Â˜ÏÁÂ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈÈ˙È· ÂÒÎ

איך השפיעה על המשרד עובדת היותך מנכ"ל האוצר? 
 ‰Ï˘ÓÓÏ  ÈËÙ˘Ó‰  ıÚÂÈ‰  ÌÚ  ÌÂ‡È˙·  ¯„Ò‰  ÈÏ  ‰È‰  ¯ˆÂ‡‰  „¯˘Ó  Ï¢ÎÓÎ
 Ï˘ ÁÂ˜ÏÏ Ú‚Â˘ ‡˘Â ÌÂ˘· ˜ÂÒÚÏ ÈÏ ¯ÂÒ‡ ÈÎ Ú·˜˘ ¨¯ÈÓÊ ¯ÂÒÙÂ¯Ù Ê‡„
 Â‰˘ÏÎ ‡˘Â· ˜ÂÒÚÏ ÈÈÏÚ ¯Ò‡ ‰ÈÙÏÂ ¨˙ÙÒÂ ß˜ÂÒÈÚ ˙Ï·‚‰ß ‰˙ÈÈ‰ Æ„¯˘Ó‰
 ¨‡˘Â· ‡˙ÏÈ‡˘ ˘È‚‰ È¯·‡ È¯Â‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ÆÂ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÈÏ˘ ÌÈÙ˙Â˘‰˘

 ÆÈÏ˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ˙ÂÏ·‚‰ Ô‰ ‰Ó Ë¯ÈÙÂ ·È‚‰ ¨¯ˆÂ‡‰ Â‡ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘Â

ההשכלה המשפטית שלך סייעה לך בצורה משמעותית בתפקידך כמנכ"ל 
האוצר? 

 ¨ÛÒÂ· ÆÌÈËÙ˘Ó‰ È„ÂÓÈÏ ÌÚ ·ÏÂ˘Ó·Â ÏÈ·˜Ó· ‰ÏÎÏÎ Ì‚ È˙„ÓÏ È¯‰ ¨È‡„ÂÂ·
 ÆÌÈÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· È˙È˘Ú Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙‡Â È˘‰ ¯‡Â˙‰ ˙‡

אבל השאלה היא אם להשכלה המשפטית היה ערך מוסף. 
 Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ Ë·Ó ˙„Â˜ ÍÏ ˙˙Â ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÏÎ˘‰ Æ˜ÙÒ ‡ÏÏ
 È˙„Ù˜‰ Ï¢ÎÓÎ Ï˘ÓÏ ¨˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯Â Í‡ ÏÂÚÙÏ ˘È ÈÎ ‰·‰Â
 ÆÈ˙ÚÈ„ÈÏ ‡·Â˙ ‰¯È˙Ú ÏÎ˘ È˙˘˜È· øÍÈ‡ Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ ı¢‚· Û‡ ˘‚ÂÈ ‡Ï˘
 ¨˜„ˆ ‡Ï Á¯Ê‡‰ Ì‡Â ÆÂ˙˘˜·Ï ˙ÂÚÈ‰Ï ˙Â¯Â‰Ï È˙˘ÈÈ·˙‰ ‡Ï ˜„ˆ Á¯Ê‡‰ Ì‡

 Æ˜„Âˆ ‡Ï ‡Â‰ ÚÂ„Ó È˙¯·Ò‰Â ÂÏ˘ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚ ˙‡ ÈÈÏ‡ È˙ÓÊ‰
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נשמע מאוד הגיוני ובסיסי. למה אתה מציין את זה כמשהו מיוחד? 
 ¨ÌÈˆ¢‚· Ì„‚ ÌÈ˘È‚Ó˘Î ˙ÂÂ‚˙‰ ˙„ÓÚÏ ÌÈÒÎ ‰È„Ó È„·ÂÚ ÏÏÎ Í¯„· ÈÎ
 Ï˘ ÏÂ„‚ „ÈÒÁ È‡ ÆÁ¯Ê‡‰ ÌÚ ¯˘˜ Ï˘ ¨ÌÈ¯·Ò‰ Ï˘ „ÈÒÁ È˙ÈÈ‰ È‡ ÂÏÈ‡Â
 ‰ÓÎÂ  ‰ÓÎ·  ÈÈÁ·  È˙ÈÈ‰Â  ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰  ˙Â„ÚÂÂ‰  ÏÎ·Â  ÌÈ‡˘Â‰  ÏÎ·  ˙Â¯·„È‰
 Ú˜¯‰ ‰Ê Æ˙Â¯·„È‰ÏÂ ‰ÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ÔÂÈÒÈ· È˙˜·„ „ÈÓ˙ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÚÂ

 ÆÈÏ˘ ÈËÙ˘Ó‰

חזרת לפעילות ציבורית כשר משפטים. 
 ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˘„ÂÁ È˙¯ËÙ˙‰Â ±ππ∂ ÈÂÈ· ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘Î Ô‰ÎÏ È˙ÏÁ˙‰ ÆÔÂÎ

ÆÊ‡„ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ È„È≠ÏÚ ‰¯È˜Á È„‚ ‰Á˙Ù˘ ¯Á‡Ï ¨±ππ∂ ËÒÂ‚Â‡·

שר זה תפקיד פוליטי. איך הגעת לזה? 
 ÆÈËÈÏÂÙ „È˜Ù˙ ‡Ï ‰Ê

שר זה לא תפקיד פוליטי? 
 ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· È˙Â‡ ÔÈÓÊ‰ Â‰È˙ ÔÈÓÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÆÚ˜¯‰ ˙‡ ˙ˆ˜ ¯È·Ò‡
 ˘‡¯  ‰È‰˘  ¨Ò¯Ù  ÔÂÚÓ˘Ï  ˙Â¯ÈÁ·‰  ˙‡  „ÈÒÙÈ  ÈÎ  Â‡¯‰  ÌÈ¯˜Ò‰˘Î  ¨±ππµ
 ¨‰‡¯˙ß ∫ÈÏ ¯Ó‡Â ß·‡Ê ˙„ÂˆÓßÏ È˙Â‡ ÔÈÓÊ‰ Â‰È˙ ÆÔÈ·¯ Áˆ¯ È¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ
 ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈ˘‡  Ï˘  ‰Ï˘ÓÓ  ·ÈÎ¯‰Ï  ‰ˆÂ¯  È‡Â  ¨È‡Ó  ÛÂÒ·  ˙Â¯ÈÁ·  ÂÈ‰È
 È˙·˘‰ ßø˙ÈÁÎÂ‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ· È‰˘ÏÎ ‰‚ÏÙÓ· ÏÈÚÙ Â‡ ¯·Á ‰˙‡ Ì‡‰
 Æ¯˘ ¯Ó‡ ‡Ï ‡Â‰ ßÆÈÏ˘ ˙ÂÂˆ· ‰È‰˙˘ ‰ˆÂ¯ È‡ß ¨¯Ó‡ ‡Â‰ ß¨ÍÎ Ì‡ß Æ‰ÏÈÏ˘·

 Æ¯Á·ÈÈ˘ ¯Á‡Ï ÌÈ˜È˘ ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂˆ ÏÚ ¯·È„ ‡Â‰

למה הוא פנה דווקא אליך? 
 Æ‰·ÂË ‰„Â·Ú ‰˘Ú‡˘ ÁÈ‰ ‰‡¯Î

הוא באמת פנה אליך בגלל הכוונה שלו למנות מינוי מקצועי? 
 ÚÈÈ˙Ò‰ ‡Ï ‰ÊÂ  ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘Î Ï˜¯Ù ·˜ÚÈ  ˙‡ ‰ˆ¯ ‡Â‰˘ Ú„ÂÈ  È‡  ÆÔÎ  ¨ÔÎ
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 ‰Ï˘ÓÓ· ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ˙ÂÈ‰Ï ÂÏ ÚÈˆ‰ ‡Â‰ Æ„ÂÎÈÏ‰ ÍÂ˙· ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙ÂÈÚ· ÏÏ‚·
 Æ±ππ∂≠· ÌÈ˜‰˘

 ‰ÏˆÏˆ  ÌÂ‡˙Ù  ÆÌÈÈ˙Ú·‚·  Ó¢ÚÓ·  ‰˘È‚Ù·  ‰¯˜Ó·  È˙ÈÈ‰  ˙Â¯ÈÁ·‰  ˙¯ÁÓÏ
 ‡Â‰˘ ¯Â¯· ‰È‰ ‡Ï „ÂÚ Ê‡ ÆÈ˙Â‡ ˘ÙÁÓ Â‰È˙ ¯Ó˘ ‰ÚÈ„Â‰Â ÈÏ˘ ‰¯ÈÎÊÓ‰
 ÔÂËÏÈ‰ ÔÂÏÓ· ‰˘È‚ÙÏ È˙Â‡ ÔÈÓÊ‰ ‡Â‰ ÆÂ¯ÙÒ Ì¯Ë ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙ÂÏÂ˜ ÈÎ ¨¯Á·
 ¨ÈÈÁ· ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· È˙È‡¯ Â˙Â‡˘ ¨ÔÓ¯·ÈÏ ËÂÂÈ‡ Ì˘ Â˙‡ ·˘È Æ·È·‡≠Ï˙·
 Ô˙ÓÂ  ‡˘Ó·  ˜ÂÒÚ˙˘  ‰„ÚÂ  ÂÈ˘ÎÚ  ·ÈÎ¯  È‡Â  ‰˙‡  ¨ËÂÂÈ‡ß  ∫ÈÏ  ¯Ó‡  ‡Â‰Â

 ßÆÈÂÈˆÈÏ‡Â˜‰

נתניהו הכיר אותך מקודם? 
 ‰ÈÁ·Ó  È˙Â‡  ¯ÈÎ‰  ‡Â‰  Æ¯˙ÂÈ  ‡Ï  ¨ÔÎ  ÈÙÏ  ÌÈÓÚÙ  ¯ÙÒÓ  Â˙Â‡  È˙˘‚Ù

 Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó

המשרד לא נחשב מזוהה עם מפלגת העבודה בגלל הרצוג?
 ÆÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙˘˜‰ ÈÂ‚ ÏÎÓ ÌÈ‡· ÂÏ˘ ÌÈÙ˙Â˘‰

לא בטוח שכך זה נראה בעיני הציבור. חיים הרצוג, וגם בנו יצחק, כיום 
חבר כנסת מטעם מפלגת העבודה, עבדו במשרד. 

 Ï˘ ÛÈÚÒ  Â˙Â‡  ÈÙÏ  ¨˙ÒÎÏ  ¯Á·˘ Ú‚¯·  ˙ÂÙ˙Â˘‰Ó ˘¯ÙÂ  Û˙Â˘ ‰È‰  Ô·‰
 ‰·¯‰·  ·¯ÂÚÓ  „¯˘Ó‰  Æ˙È¯Â·Èˆ  ˙ÂÏÈÚÙ  ÌÈ„„ÂÚÓ  ÂÁ‡  Æ˙È¯Â·Èˆ  ˙ÂÏÈÚÙ

 Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ „Â‡Ó

למה? 
 ÚˆÓ‡· ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÌÚ È˙·˘È ‰Ó‚Â„Ï ¨‰¯·ÁÏ Â˙·ÂÁ ÂÊ˘ ÌÈ·˘ÂÁ Â‡ ÈÎ
 ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ¨˙ÂÓÏ‡Ï ¨Ï¢‰ˆ ÈÎÏ ¯ÂÊÚÏ ÍÈ‡ Â„Â ˙Â˜˙˙‰‰ ·È·Ò ‰ÓÂ‰Ó‰ ÏÎ
 ˙ÂÁÙ˘ÓÂ  Ï¢‰ˆ  ÈÎ  ¯˜ÈÚ·  ≠  ¯Â¯Ë  ÈÚ‚ÙÏ  Ô¯˜  ÌÈÏ‰Ó  ÂÁ‡  Æ˙ÂÏÂÎ˘

 Æ˙ÂÏÂÎ˘
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אין פה שיקולים תועלתיים? זה נטו תרומה לקהילה? 
 øßÌÈÈ˙ÏÚÂ˙ ÌÈÏÂ˜È˘ß ‰Ê ‰Ó Æ‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙ ÂË ‰Ê

תועלת בשיפור הדימוי הציבורי. 
 ÂÁ‡  ÆÌÂ˜Ó  ÌÂ˘·  ÌÒ¯Ù˙‰  ‡Ï  ‰Ê  Æ˙‡Ê‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ÏÚ  Ú„ÂÈ  ‡Ï  „Á‡  Û‡
 ‰¯˜Ó ÍÏ ¯ÙÒÏ ÏÂÎÈ È‡ Æ‰Á¯Ë ¯Î˘ ÏÎ ‡ÏÏ ˙Â·¯ ‰˜„ˆ ˙Â˙ÂÓÚ ÌÈÏ‰Ó
 ‰˜„ˆ ÏÚ· ‰È‰ ÁÂÓ‰ ®Æ˘ÆÈ ≠ ¯È˘Ú È˜È¯Ó‡ È„Â‰È© ÔÂÊÏÒÈ ‚ÈÂÂ„ÂÏ ÆÈÏ ‰¯˜˘
 ˙Âˆ¯‡· ÂÏ  ̆Ô¯˜‰Ó ÌÈÙÒÎ ¯È·Ú‰Ï ÍÈ‡ ˜¯ÂÈ≠ÂÈ· È˙‡ ıÚÈÈ˙‰ ‡Â‰ Æ„Â‡Ó ÏÂ„‚
 ‰‡Ó Â‡ ÌÈ˘ÈÓÁ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈ˜˜ÊÏ ˙ÂÓÂ¯˙ ˙˙Ï ‰ˆ¯ ‡Â‰ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙È¯·‰
 Ê‡ ‰˙˘¯Â‰ ‡Ï ˙È˜È¯Ó‡ Ô¯˜ ÈÎ ¨˙‡Ê ¯„ÒÏ ÏÎÂ‡ ÍÈ‡ ˙Ú„Ï ˘˜È·Â ¯ÏÂ„
 ª˙ÈÏ‡¯˘È  Ô¯˜  ÂÏ  È˙Ó˜‰Â  ‰Ê‰  ‡˘Â·  ÂÏ  È˙ˆÚÈ  ÆÏ‡¯˘ÈÏ  ÌÈÙÒÎ  ¯È·Ú‰Ï
 ÆÔÂ·˘Á ÂÏ ˘È‚‡˘ ˘˜È·Â ·˙ÎÓ ÈÏ ·˙Î ‡Â‰ Æ‡˘Â· ‰˜ÒÚ˘ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰˙ÂÓÚ
 ÈÓÂÎÒÓ ‰Á¯Ë ¯Î˘ ÌÈÎÓ ‡Ï ÂÁ‡ ¨ÂÏ˘ „¯˘Ó‰ ÈÏÏÎ ÈÙÏ ÈÎ ÂÏ È˙¯‰·‰
 ‰Ê‰ ·˙ÎÓ‰ ˙‡ Á˜Ï ‡Â‰ Æ˙Â·„˙‰· ¨ßÂÂ·≠Â¯Ùß ‰Ê ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ‡Ï‡ ¨‰˜„ˆ
 ¯˘˜˙‰ ÌÂ‡˙Ù Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÂÏ˘ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ÏÎÏÂ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ÏÎÏ ÁÏ˘Â
 ∫ÈÏ ¯Ó‡Â ¨NYU≠· ÈÏ˘ ‰ˆ¯Ó ‰È‰ Ì‚˘ ¨˜¯ÂÈ≠ÂÈÓ „Â‡Ó ¯ÈÎ· ÔÈ„≠Í¯ÂÚ ÈÈÏ‡
 ·˙ÎÓ‰ ˙‡ ÂÏ ÁÏ˘ ‡Â‰ øÂÏ ‰˘ÂÚ ‰˙‡ ‰Ó ø˙Ú‚˙˘‰ øÍ˙Ú„Ó ˙‡ˆÈ ¨·˜ÚÈß
 Â˙Â‡ Ê‡Ó ßÆ‰Á¯Ë ¯Î˘ Á˜ÂÏ ‡Ï ‰˙‡ ÈÎ ¨‰Á¯Ë ¯Î˘ ÌÏ˘Ï ‰ˆÂ¯ ‡ÏÂ ¨ÍÏ˘

 ÆÈ˙‡ ¯·È„ ‡Ï˘ ËÚÓÎ ‰Ê ÔÈ„≠Í¯ÂÚ ¨‰¯˜Ó

עד כדי כך? 
 ÆÂ¯˘Ù˙‰ ÛÂÒ·

מי מחליט במשרד אם פעילות מסוימת היא 'פרו�בונו'?
 È˙ÚÒ  „Á‡  ÌÂÈ  ∫¯ÂÙÈÒ  „ÂÚ  ¯ÙÒ‡  ÆÌÈ˘‰  Í˘Ó·  ÂÚ·˜˘  ÌÈÏÏÎ  ÂÏ  ˘È
 ÂÚÓ ÈÎ ¯ÙÈÒ˘ ¨‰ÏÂÙÚÓ ¯ÂÂÈÚ Ì„‡ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ÂÈ„¯· È˙ÚÓ˘Â ÈÏ˘ ˙ÈÂÎÓ·
 ÂÓ˘  ˙‡  ÈÏ  Â˙Â  ßÏ‡¯˘È  ÏÂ˜ßÏ  ÔÂÙÏË  È˙Ó¯‰  ÆÏÂÈË  ‰ÊÈ‡Ï  Û¯Ëˆ‰Ï  ÂÓÓ
 ‰ÚÈ·˙ ÂÓ˘· È˙˘‚‰ ÆÂÏ ¯ÂÊÚÏ È˙Úˆ‰Â ÂÈÏ‡ È˙ÏˆÏˆ ÆÂÏ˘ ÔÂÙÏË‰ ¯ÙÒÓ ˙‡Â
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 ÆßÂÂ·≠Â¯Ùß ‰È‰ ‰Ê˘ Ô·ÂÓ ÆÍÎ ÏÚ ÈÂˆÈÙ ÂÏ ÂÓÏÈ˘Â
ÆÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ ÏÏÎ Í¯„· Æ‰ÈÈÙ‰ ˙‡ È˙ÓÊÈ È‡ ‰Ê ‚È¯Á ‰¯˜Ó·

גבול  יש  זאת  ב'פרו�בונו'? בכל  מי קובע את ההיקף של מתן שירות 
להתנדבות. 

 ÌÈÂÚË ‰Ï‡‰ ÌÈ¯·„‰ ‡Ï‡ ¨ÂÂˆ¯Î ßÂÂ·≠Â¯Ùß Á˜ÂÏ Û˙Â˘ ÏÎ˘ ‡Ï ‡Â‰ ·ˆÓ‰
 ÆÚÂˆÈ·‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ¯Â˘È‡

במקרה של העיוור, ביקשת את אישור הוועדה? 
 ‚‰‡ ‡Ï˘ ÈÈÏÚ ÌÈÎÓÂÒÂ ¨Ú˜¯ ˙ˆ˜ ÈÏ ˘È ¨„ÒÈÈÓ≠Û˙Â˘ È‡ ÔÙÂ‡ ÏÎ· Æ‡Ï
≠ÈÎ¯ÂÚ ‰˘ÈÓÁ „Ú ‰˘ÂÏ˘ ˜¯ ÂÈÈ‰Â ¨ÔË˜ ‰È‰ „¯˘Ó‰˘Î Æ‰¯È·Ò È˙Ï· ‰¯Âˆ·
 ˙ÁÂ¯‡·  ÌÈ¯·„  ÌÈÙÈÏÁÓ  ‡Ï‡  ¨˙ÈÓ˘¯  ‰¯Âˆ·  ÌÈ„Â  ÌÈ·˘ÂÈ  ÂÈÈ‰  ‡Ï  ¨ÔÈ„
 ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÙ˙Â˘Ó ˙·Î¯ÂÓ˘ ¨ÚÂˆÈ· ˙„ÚÂ ÂÏ ˘È Ê‡ ¨‰¯È¯· ÔÈ‡ ÌÂÈ‰ ÆÌÈÈ¯‰ˆ
 ˙Á‡  ÆÌÈ¯ËÂÊ‰  ÌÈÙ˙Â˘Ï  ˙Â‚Èˆ  ‰·  ˘ÈÂ  ≠  ÌÈ˘‡  ‰ÂÓ˘≠‰Ú·˘  Í¯Ú·  ≠

 ÆÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ Ï˘ ÒÎ ÌÈÎ¯ÂÚ ÂÁ‡ Í¯Ú· ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘Ï

'פרו� הוא  מהפעילות שלכם  חלק  איזה  באחוזים  להעריך  יכול  אתה 
בונו'? 

 ˙ÂÏÈÚÙ Ì‚ ˘È Ï·‡ Æ¯˙ÂÈ ‡Ï Ì‡ ¨„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ‰¯˘Ú ˙ÂÁÙÏ
 ÌÈÓ¯Â‚ ÈÈÓ ÏÎ ÌÚ ·˘ÂÈÂ ÔÂ·˘Á È‡Â¯ ˙Î˘Ï ÈÙ· ‰ˆ¯Ó È‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙È¯Â·Èˆ
 ÂÊ ÆÌ˘Â¯ ‡Ï È‡ ‰Ï‡Î ˙ÂÚ˘ ÆÌÈÒÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈ¯Â˘˜˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ‡˘Â·
 ÈÏ˘ ˙ÙÒÂ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ Æ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ ‡Ï‡ ¨ßÂÂ·≠Â¯Ùß ˙ÂÏÈÚÙ ‡Ï

 ÆÔÏÈ‡≠¯· Ï˘ Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰ ˘‡¯≠·˘ÂÈ È˙ÂÈ‰Ó ˙Ú·Â‰ ÂÊ ‡È‰

איווט  ביבי,   � לצוות  שהפכתם  ציינת  לפוליטיקה.  ברשותך  נחזור 
ואתה. 

 ˘˜È· ÛÂÒ‰ ˙‡¯˜ÏÂ ¨˙Â‚ÏÙÓ‰ ÏÎ ÌÚ ÈÂÈˆÈÏ‡Â˜‰ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ˙‡ ÂÏ‰È
 ¯Á‡Ï È˙¯ËÙ˙‰ Ï·‡ ¨È˙ÓÎÒ‰ ÆÂÏ˘ ‰Ï˘ÓÓ· ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘ ‰È‰‡˘ È·È· ÈÓÓ
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 ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÆÈ˙ÈÎÂÊ ±ππ∑ È‡Ó· ±µ≠· Æ„Ú ˙Á„‰ ÏÚ ‰¯È˜Á È„‚ ‰Á˙Ù˘
 ˙Â‡¯Ï ‰ˆÂ¯ ‡Ï È‡˘ È˙¯Ó‡ ÆÈ˙·¯ÈÒÂ ¨ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘ÓÏ ¯ÂÊÁÏ ÈÓÓ ˘˜È·
 ‰‰Â ¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ· È˙ÈÈ‰ ÍÎ ¯Á‡ ÌÈÓÈ ‰ÓÎ ÆÌÂ˘È‡ ·˙Î ÈÏ Â¯Ù˙˘ ÌÈ˘‡‰ ˙‡
 ‰Ê ÆÛÂÁ„ ÔÙÂ‡· È˙Â‡ ˘Â‚ÙÏ ‰ˆ¯˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙˘˜·Ï ‰ˆ¯‡ È˙Â‡ Â˜ÈÚÊ‰
 ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÔÈ·Â ÂÈ· ¯·˘Ó‰ ÚÏ‚˙‰˘Î ¨±ππ∑ ÈÂÈ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ¨È˘È˘ ÌÂÈ· ‰È‰
 ÍÏ ˘È Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ‰È‰˙˘ ‰ˆÂ¯ È‡ß ∫ÈÏ ¯Ó‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ê‡Â Æ¯Â„È¯Ó Ô„
 ÆÈÏ ˜ÈÙÒ‰ Æ·ÂÊÚ ¨È·È·ß ∫ÂÏ È˙¯Ó‡ ßÆ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˙ÈÈ‰ ¨ÌÈ‡˙Ó Ú˜¯
 ˘‡¯ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ Ê‡ ‰È‰˘ ¨ÔÓ¯·ÈÏ ËÂÂÈ‡ ˙‡ ÈÈÏ‡ ÁÏ˘Â ¯˙ÈÂ ‡Ï ‡Â‰ ßÆÂ‰Ê
 ÈÈÏÚ ÂˆÁÏ ÌÏÂÎ ÆÔÂ¯˘ ˜È¯‡Â ÈÎ„¯Ó ˜ÈˆÈ‡ ¨ÈÂÏ „Â„ ÌÈ¯˘‰ ˙‡Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰

 Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Î ‰Ï˘ÓÓÏ Û¯Ëˆ‰Ï

למה זה היה חשוב להם? 
 ÈÂÏ˙ È˙ÈÈ‰ ‡Ï È‡ Æ‰‚ÏÙÓ Û‡Ï ¯Â˘˜ ÂÈ‡˘ ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ ‰ˆ¯ ·Â˘ ‡Â‰ ÈÎ
 ‡Ï È‡ Ì‡˘ ÈÈÏÚ ÌÈÈ‡Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï „Á‡ Û‡ ¨‰‚ÏÙÓ ÂÊÈ‡ Ï˘ ÊÎ¯Ó ˙ÂËÏÁ‰·
 ˘È „ÈÓ˙Â ¨„Â·Î ˙„ÂÚ˙ ÂÊ ¨È˙ÈÁ·Ó Æ‰‡·‰ ÌÚÙ· ¯Á·‡ ‡Ï ÂÂˆ¯ ¯Á‡ ‡ÏÓ‡
 ÏÁ‰ ‰ÓÏ Â˙Â‡ È˙Ï‡˘˘Î ¨Ï¢Ê ‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁÓ È˙„ÓÏ ‰Ê ˙‡ ÆÂÈÏ‡ ¯ÂÊÁÏ „¯˘Ó
 ÒÎÈ‰Ï ‡Ï ËÈÏÁ‰˘ ¯Ó‡ ‡Â‰Â ¨ÂÏ˘ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙‡ ¯‚Â·Ó ÍÎ ÏÎ ÏÈ‚·

Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó È‡ÓˆÚ ‰È‰È˘ ÈÙÏ ‰˜ÈËÈÏÂÙÏ

העצמאות הזו עוזרת לעמוד בלחצים?
 ıÈ·Â¯Â‰ Ï‡‚È  ̆ÔÓÊ· ∫ÔÈ‚· ÌÁÓ ÁÂÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡  ̄ÏÚ ¯ÂÙÈÒ· ‰Ú‡ ÍÎ ÏÚ
 ÌÈÎÈ¯ˆ˘ ¯Ó‡Â ıÈ·Â¯Â‰Ï ‰Ù ÔÈ‚· ÆßÈÁ Ï˙ Ô¯˜ß· ¯·˘Ó ¯ˆÂ ¨¯ˆÂ‡ ¯˘Î Ô‰ÈÎ
 ‡¯  ̃ÔÈ‚· ÆÏ¢ÎÓ‰ ˜ÒÂÚ ‰Ï‡‰ ÌÈ¯·„·  ̆ÂÏ ¯Ó‡ ıÈ·Â¯Â‰ Ê‡ Æ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ
 Ï˘ ÌÈÓÂ˙È·Â ˙ÂÓÏ‡· ‰ÎÓ˙˘ ¨ßÈÁ Ï˙ Ô¯˜ß Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Â ÂÈÏ‡ ÈÏ
 ˙Â˘ÚÏ ÏÂÎÈ ‡Ï È‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÈÂ„‡ß ∫ÂÏ È˙¯Ó‡ ÆË„Ó‰ ÈÓÈÓ ˙Â¯˙ÁÓ‰
 ÔÈ‡Â  ¨‰È„Ó‰  ·Èˆ˜˙·  ÛÈÚÒ  ˘È  Ì‡  ˜¯  ÌÏ˘Ï  ÏÂÎÈ  È‡  Æ˜ÂÁÏ  „Â‚È·  ¯·„
 ¨¯ÂÊÚÏ ¯˘Ù‡ È‡˘ È˙˘˜Ú˙‰ È‡Â ¨¯ÂÊÚÏ ÌÈÁ¯ÎÂÓ˘ ˘˜Ú˙‰ ÔÈ‚· ßÆ‰ÊÎ ÛÈÚÒ
 Æ˙‡Ê ‰˘ÚÈ˘ ¯Á‡ Â‰˘ÈÓ ˙ÂÓÏ ÏÎÂÈ ‡Â‰ Ê‡Â ¨¯ËÙ˙‰Ï ÔÎÂÓ È‡˘ È˙¯Ó‡Â
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העובדים  הדין  עורכי  של  המוחות  היא  "...השותפות 
במשרד." (עמ' 210)
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 Ô˙È ‡Ï ÚÂ„Ó ÂÏ ¯È·Ò‡˘ ˘˜È· ‡Â‰ ÆÈÈÏÚ ıÁÏ ‡ÏÂ ¨‰Ê ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ „Â‡Ó ‡Â‰
 ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰˘ ÂÏ È˙¯Ó‡ Æ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ˙È˜ÂÁ Í¯„ ‡ÂˆÓÏ ‰Ò‡˘ ˘˜È·Â ¯ÂÊÚÏ
 È˙¯ËÙ˙‰˘Î ¨·‚‡ ÆÍÎ ÏÚ ÂÚ„È ÌÏÂÎ Ê‡Â ¨ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂÂÏ ‰˘˜· ¯È·Ú‰Ï ‡È‰
 ıÂ¯ÙÏ ÔÎÂÓ È˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ÌÂ˘Ó ‰È‰ ‰Ê ¨±ππ∏ ¯·Óˆ„· ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘Î È„È˜Ù˙Ó
 Û‡ ¨˙‡Ê ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ˙ÏÎÏÎÏ ˜Ê ÍÎ· ÌÂ¯‚ÏÂ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ ˙‡
 ˙‡ È˙Î¯Ú‰ „Â‡ÓÂ ¨Â‰È˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÌÚ „Â‡Ó ‰·¯ ˙Â„È„È· ÈÂ¯˘ È˙ÈÈ‰˘
 ‰È‰È˘ ÈÏ· ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ú˜¯ ÏÚ ¨Ì„‡Ï ¯ÈÎ· ‰Î „¯˘Ó ÚˆÂ‰ ‰Â˘‡¯Ï˘ ‰„·ÂÚ‰

 Æ‰‚ÏÙÓ ¯·Á

לא הפכת למזוהה עם הליכוד? בכל זאת עבדת עם הורוביץ, עם ביבי? 
 ÆÂ‰Ó ˙ÂÏ‚Ï ÏÂÎÈ ‡Ï È‡ ª¯ÈÎ· „Â‡Ó „Â‡Ó „È˜Ù˙ ÈÏ ÚÈˆ‰ ˜¯·˘ ÍÏ ‰Ï‚‡

ÆÆÆ‰ÏÂÚ ÂÏÈÙ‡ ÈÏÂ‡ ¨¯˘ „È˜Ù˙Ó Â˙Â·È˘Á· ÏÙÂ ÂÈ‡˘ „È˜Ù˙

מה יותר בכיר משר? 
 ˙Â„È„È ÈÒÁÈ ÌÈÈ˜ÓÂ ßÒ¯Ù ÔÂÎÓß Ï˘ ÔÈ„≠Í¯ÂÚ È‡ ¨ÛÒÂ· Æ¯ÈÎ· „Â‡Ó „È˜Ù˙

 ÆÒ¯Ù ÔÂÚÓ˘ ÌÚ ÌÈÓÁ

מישהו מילדיך עובד בפירמה? 
 Æ„¯˘Ó· ˙„·ÂÚ È˙·

ומי זה מנחם נאמן ששמו מופיע בנייר הפירמה? 
 ÆÈÁ‡ Ô·

והיה גם הבן של הרצוג. איך מתקבלים בני משפחות המייסדים? 
 ‰Â˘‡¯ ‰‚¯„Ó ‰ÁÙ˘Ó È·Â¯˜Ï ¯˘Ù‡ ‡Ï ·Â˘ ÈÎ ¨ÏÏÎ ÂÚ·˜ ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ

 Æ„¯˘Ó· „Â·ÚÏ
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למה? 
 Ï˘ ÔÈÚ ˙È‡¯Ó ÚÂÓÏ ÂÈˆ¯ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÙ˙Â˘ Â· ˘ÈÂ ¨„Â‡Ó Á˙Ù˙‰ „¯˘Ó‰

 Æ‰ÁÙ˘Ó È· ˙Ù„Ú‰

הרצוג הצעיר הפך לשותף בגלל אביו או בזכות עצמו? 
 ÍÓÒ ÏÚ ÏÂÎ Ì„Â˜ Ï·˜˙‰Â ‰ÁÓ˙Ó Ï˘ ÏÈ‚¯‰ ÏÂÏÒÓ‰ ˙‡ ¯·Ú ‚Âˆ¯‰ ÈßÊÂ·
 ¨‰˘ÚÓÏ Æ„¯˘Ó· ‰È‰ ‡Ï ¯·Î ÂÈ·‡ ¨Û˙Â˘Ï ÍÙ‰ ‡Â‰˘Î Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙„Â·Ú

 Æ„¯˘Ó· Û˙Â˘ ‰È‰ ‡Ï ¯·Î ÂÈ·‡ ÔÈ„‰ ˙ÎÈ¯Ú ÔÂÈ˘È¯ ˙‡ Ï·È˜ ‡Â‰˘Î

אתה מקפיד יותר עם בני המשפחה? 
 ‡˜ÂÂ„˘ ÌÈ„¯˘Ó ˘È Æ‰˙‡ Û˙Â˘Ó ˜È˙ ÌÂ˘ ÈÏ ÔÈ‡ ÆÈÏ˘ ˙·‰ ÌÚ „·ÂÚ ‡Ï È‡
 ¨ÌÈÙ˙Â  ̆ÌÈ˘ÂÏ˘Ï ·Â¯  ̃˘È  ̆¨ÂÏˆ‡ ÂÏÈ‡Â ¨‰ÁÙ˘Ó È·Ï ‰Ù„Ú‰ ÌÏˆ‡ ˙ÓÈÈ˜
 ‰‚¯„Ó ‰ÁÙ˘Ó È·Â¯˜ ÂÏ ˘È˘ ¯Á‡ „Á‡ Û‡ ÔÈ‡Â ¨‰Ù ˙· ÂÏ ˘È˘ „ÈÁÈ‰ È‡

 Æ‰Â˘‡¯

לפעמים פונים למשרדים כל מיני מקורבים ומבקשים להפעיל קשרים 
לקבלת מתמחים. כמי שמכיר את כל העולם, סביר להניח שפונים אליך 

גם בעניין הזה. 
 ÏÏ‚· ÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ ˙Ï·˜· ‡ÏÂ ÌÈÁÓ˙Ó ˙Ï·˜· ‡Ï ˜ÒÂÚ ÈÈ‡˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰Ê
 ÒÎÈ‰Ï ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ˙‡ ÌÈÎÁÓ ÂÁ‡˘ ÌÂ˘ÓÂ ¨ÈÈÏÚ ÏËÂÓ˘ ÒÓÂÚ‰
 ÔÈÈ‡¯Ó˘  ÔÈ„≠Í¯ÂÚÏ  ˙ÈÙÂÓ  ÈÈÏ‡  ‰ÈÈÙ  ÏÎ  ÆÏÂ‰È  È„È˜Ù˙Ï  ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ

Æ„Á‡ ÔÈ„≠Í¯ÂÚ ‡ÏÂ ¨‰Ê· ˙˜ÒÂÚ˘ ‰„ÚÂ ÍÎ· ˙ÏÙËÓ ÌÂÈ‰ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÌÈÁÓ˙Ó

כמתמחה.  בנו  את  שתקבל  ומבקש  בממשלה,  שר  חבר,  אליך  פונה 
לבקשתו אין משקל? 

 ÆÌÈÁÓ˙ÓÎ Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È· ˙‡ Ï·˜Ï ¯Â·È  ̂È˘È‡ Ï  ̆˙ÂÈÙ ˘È ÌÚÙ· ÌÚÙ È„Ó
 ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÊÎ¯Ó˘ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚÏÂ ‰„ÚÂÂÏ ˙¯·ÂÚ ‰˘˜·‰ Æ‰Ê· ÏÙËÓ ‡Ï È‡
 ÍÎÏ  ¯˙È  Ï˜˘Ó  ÏÎ  ‡ÏÏ  ¨ÔÈËÂÏÁÏ  ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡  ‰¯Âˆ·  ‰˘Ú˘  ¨ÌÈÁÓ˙Ó·
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 ÂÏˆ‡ ÔÈ‡˘ ËÚÓÎ ¨‰„·ÂÚ Æ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ¯Â·Èˆ ˘È‡ Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó Ô·· ¯·Â„Ó˘
 Æ„Â‡Ó ÏÂ„‚ „¯˘Ó‰˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ¯Â·Èˆ È˘‡ Ï˘ ÌÈ·

ראויות  דרך  פריצות  או שהיו  קיומו,  יחסי למשך  באופן  גדל  המשרד 
לציון?

 ¨‰Ï˜  ̇˙˘Á¯˙ÓÂ ¯‰Ó ÌÈ‡È¯ÓÓ Ì‡  ̆‰È‰ ıÈ·Â¯Â‰ Ï‡‚ÈÓ È˙„ÓÏ  ̆ÌÈ¯·„‰ „Á‡
 ‡Ï‡ ¨ÌÈ˜Ò¯˙Ó ‡Ï ‰Ï˜˙ ˙˘Á¯˙Ó Ì‡ Ì‚ ¨Ë‡Ï ÌÈ‡È¯ÓÓ Ì‡ Ï·‡ ÆÌÈ˜Ò¯˙Ó
 È‡Â ¨Ï„Â‚‡ „ˆ· ·˜Ú Ï„‚ ÂÏ˘ „¯˘Ó‰ Æ˙ÂÏÚÏ ·Â˘ ÍÎ ¯Á‡Â ¨˙„¯Ï ¯˘Ù‡
 ÈÓÈÙ ÂÏ˘ ÏÂ„È‚‰ ¨È˙ÈÈˆ ¯·Î˘ ÂÓÎ Æ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÁÈÎÂ‰ ˙‡Ê‰ Í¯„‰˘ ·˘ÂÁ

 ÆÌÈÁÓ˙ÓÎ ÂÏÈÁ˙‰ ‡Ï˘ ÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ ÂÏˆ‡ ÔÈ‡˘ ËÚÓÎÂ ¨Â¯˜ÈÚ·

במשרד גדול כמו שלכם עלול להיווצר מצב שיוגשו תביעות של לקוחות 
שלך אלה נגד אלה?

 ÈÙÏ ÁÂ˜Ï ÂÏˆ‡ Ï·˜˙Ó ‡Ï ÆÂ„¯˘Ó· ˙È„ÂÒÈ „Â‡Ó „Â‡Ó ‰ÈÚ·· Ú‚Â ‰˙‡
 ‰˘˜· „¯˘Ó· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎÏ ÈÓÈÙ Ï¢‡Â„· ¯È·ÚÓ ˜È˙‰ ÏÚ È‡¯Á‡‰ Û˙Â˘‰˘
 Â‰˘ÈÓ Ì‡ Æ¯·Â„Ó‰ ÁÂ˜ÏÏ ˙Ú‚Â‰ ˙¯Á‡ ‰ÈÚ· Â‡ ÌÈÈÈÚ „Â‚È ˘È Ì‡ ˜Â„·Ï
 ˙„ÚÂÂÏ ˙¯·ÂÚ ‰ËÏÁ‰‰ ¨˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ˘ÈÂ ¨È‰˘ÏÎ ‰ÈÚ· ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÌÈÙ˙Â˘‰Ó
 Æ‰„ÚÂÂÏ ÚÈ‚Ó ‡Ï ‰Ê ¨˙˜ÓÂÓÂ ˙ÒÒÂ·Ó ˙Â„‚˙‰‰˘Î ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ÆÚÂˆÈ·‰

הלקוח הוא של הפירמה או של השותף? 
 „Â‚È  ˘È  Ì‡ ˜Â„·Ï ·ÈÈÁ  ˜È˙ Ï·˜Ó˘ ÈÓ ÏÎ ÔÎÏ ¨‰Ó¯ÈÙ‰ Ï˘ ‡Â‰ ÁÂ˜Ï‰

 Æ‰Ê ÏÚ ÌÈ„ÈÙ˜Ó „Â‡Ó „Â‡Ó ÂÁ‡ ÆÌÈÈÈÚ

ואם מדובר בניגוד עניינים עם לקוח לשעבר?
 ø‰Ê‰ ¯·„· Í·˙Ò‰Ï ÂÏ ‰ÓÏ Æ‰„Â·Ú ˜ÈÙÒÓ ÂÏ ˘È ÆÌÈ„ÈÙ˜Ó Â‡ ÍÎ ÏÚ Ì‚
 ÂÁ‡  ÆÌÈÎ˘Ó  ÌÈÒÁÈ‰  ÈÎ  ¨‰ÂÂ‰·  ÁÂ˜Ï‰  Ì‚  ÏÏÎ  Í¯„·  ‡Â‰  ¯·Ú˘Ï  ÁÂ˜Ï
 ÈÈÈÚ·  ÌÈÏÙËÓ  ‡Ï  ÂÁ‡  È¯‰  ÆÍ˘Ó˙Ó  ¯˘˜  ‰ÊÂ  ˙Â¯·Á  ¯˜ÈÚ·  ÌÈ‚ˆÈÈÓ

 ÆÌÈÈÓÚÙ≠„Á ÏÏÎ Í¯„· Ì‰˘ ¨È˘È‡ „ÓÚÓ Â‡ ÌÈÏÈÏÙ
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ובציבוריות  בתקשורת  הדין  עריכת  מקצוע  מצטייר  דעתך  לפי  איך 
הישראלית? 

 ÏÏ‚· ¯˜ÈÚ· ¨·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú· „Â‡Ó È„ÂÒÈ ÈÂÈ˘ ¯Â·ÚÈ Â‡ ¯·ÂÚ ‰Ê‰ ÚÂˆ˜Ó‰
 ıÁÂÏ ¨·˘ÁÓ ÏÂÓ ·˘ÂÈ ‰˙‡ ¨‰ÊÂÁÏ ‰Ó‚Â„ ÍÈ¯ˆ ‰˙‡˘Î ÌÂÈ‰ Æ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â
 ‰‚¯„‰· ÍÎÈÙÏ Æ‡˘Â Â˙Â‡Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â‡Ó‚Â„ ÌÈ¯˘Ú Ï·˜ÓÂ ÌÈ˘˜Ó ‰ÓÎ ÏÚ
 Æ·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú· ÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚÏ ˘Â˜È·· ‰„È¯È ‰ÙÂˆ È‡Â ¨ÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚ· Í¯Âˆ‰ „¯È
 ÈÏÚ· Ï˘ ‰Ùˆ‰ ˘È Æ‰˘‰ ¯·Î ‰¯Â˜ ‰Ê ÆÌÈËÙ˘Ó È„ÂÓÈÏÏ ‰˘È¯„· ‰„È¯È ‰È‰˙
 Ê‡ÓÂ ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˘ÙÏ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ¯ÙÒÓ Æ‰Ê‰ ÚÂˆ˜Ó‰

Æ˙¯·Â‚‰ ˙Â¯Á˙‰ ÏÏ‚· Ì‚ ¨‰Ó¯· ‰„È¯È ˘È ˙ÂÏÏÎÓ‰ ÂÁ˙Ù˘
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טיפים ומשפטי מפתח

בחירת המקצוע
 ÌÈ‡ ‡ÙÂ¯ ÈÈÁ ÈÎ ÈÏ Â¯Ó‡ ÈÈ¯Â‰ Æ˙Â¯È˘‰ È„Î ÍÂ˙ ‰‡ÂÙ¯ „ÂÓÏÏ È˙·˘Á  ≠
 ÍÎ ÏÎ ‰˘˜ ÚÂˆ˜Ó ÍÈ¯ˆ ‰˙‡ ‰ÓÏß ÆÔÂÈÚ¯‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ È˙Â‡ ÂÚÎ˘Â ÌÈÈÁ

 ßø‰ÏÈÏ ‡ÏÂ ÌÂÈ ‡Ï Â· ÔÈ‡˘
 ¯Â˘˜ ÂÈ‡˘ ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ Âˆ¯ Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Î ‰Ï˘ÓÓÏ Û¯Ëˆ‰Ï ÈÈÏÚ ÂˆÁÏ  ≠
 Û‡  ¨‰‚ÏÙÓ  ÂÊÈ‡  Ï˘  ÊÎ¯Ó  ˙ÂËÏÁ‰·  ÈÂÏ˙  È˙ÈÈ‰  ‡Ï  È‡  Æ‰‚ÏÙÓ  Û‡Ï
 ¯Á·‡ ‡Ï ÂÂˆ¯ ¯Á‡ ‡ÏÓ‡ ‡Ï È‡ Ì‡˘ ÈÈÏÚ ÌÈÈ‡Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï „Á‡
 ¯ÂÊÁÏ „¯˘Ó ‰È‰È „ÈÓ˙ ÈÏÂ ¨„Â·Î ˙„ÂÚ˙ ÂÊ ‰È‰˙ ¨È˙ÈÁ·Ó Æ‰‡·‰ ÌÚÙ·
 ÏÎ ÏÈ‚· ÏÁ‰ ‰ÓÏ Â˙Â‡ È˙Ï‡˘˘Î ¨Ï¢Ê ‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁÓ È˙„ÓÏ ‰Ê ˙‡ ÆÂÈÏ‡
 ÒÎÈ‰Ï ‡Ï ËÈÏÁ‰˘ ¯Ó‡ ‡Â‰Â  ¨ÂÏ˘ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙‡ ¯‚Â·Ó ÍÎ

Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó È‡ÓˆÚ ‰È‰È˘ ÈÙÏ ‰˜ÈËÈÏÂÙÏ

הסמכה
 ¯·ÂÚ È˙ÈÈ‰ ‡Ï  ̆ÁÂË· È‡ ÆÌÂÈ‰ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï Ï  ̆˙ÂÈÁ·‰ ˙‡ È˙È‡¯  ≠

 ÆÔ˙Â‡ ÌÈ¯·ÂÚ ÂÈ‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈËÙÂ˘˘ ÁÂË· ‡Ï È‡Â ¨Ô˙Â‡

חריצות ויוזמה
 ÔÂ˘ÈÏ ÍÏÂ‰ ‡ÏÂ ¨¯˜Â·· Ú·¯‡≠ÈˆÁÂ ˘ÂÏ˘· Ì˜ È˙ÈÈ‰ ∫„Â‡Ó ‰˘˜ È˙„·Ú  ≠

 Æ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰· ˙Âˆ¯‰Ï È˙È·¯‰ Æ‰ÏÈÏ· ‰¯˘Ú ÌÈ˙˘≠‰¯˘Ú ˙Á‡ ÈÙÏ
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מקצועיות
 ˙ÂÚ˘  ¯˘Ú  ÈÎ  È˙„ÓÏ  ÂÓÓ˘  ¨ÈÏ˘  ÌÈÈÁ·  ·Â˘Á  ÈÎ‰  ¯ÂÚÈ˘‰  ‰È‰  ‰Ê  ≠
 ˙Â˘¯„ ÈˆÁÂ „ÂÓÚ ·Â˙ÎÏ È„Î ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈ„ÂÓÚ ‰‡Ó ·Â˙ÎÏ È„Î ˙Â˘¯„

Æ˙ÂÚ˘ ‰‡Ó
 

לימודים בחו"ל
 ÌÈÒÓ ÈÈ„· ˙ÂÁÓ˙‰ÏÂ Ï¢ÂÁÏ ÚÂÒÏ ‰ˆÂ¯ È‡˘ È˙ËÏÁ‰ ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰˘·  ≠
 Ïˆ‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· „Á‡ Ò¯Â˜· ˜¯ ı¯‡· Â„ÓÏ ÌÈÒÓ‰ ‡˘Â ˙‡ Æ˙Â¯·ÁÂ

 ÆÌÈÒÓ· ÌÈÒ¯Â˜ ÌÈÚ·¯‡Ó ‰ÏÚÓÏ Ê‡ ÂÈ‰ NYU≠· ÆÔÂ˜˙ÈÂ ËÙÂ˘‰
 ÌÈÒÁÈÈ˙Ó  ˙È˜È¯Ó‡  ‰¯·Á  Â‡  È˜È¯Ó‡  ÔÈ„≠Í¯ÂÚ  ÍÈ‡  ÔÈ·‰Ï  È˙„ÓÏ  ≠

Æ˙ÂÈÚ·Ï

התמחות
 ¯˘‡Ó ÌÈ˜ÂÙÓ ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜ ÌÈÁÓ˙Ó‰ ÌÂÈ‰ Æ„Â‡Ó ‰˙˘‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÒÂÙ„  ≠

 ÆÊ‡
 ÂÈ‰ ‡Ï Æ˙Â„Â·Ú‰ ÏÎ ˙‡ ÂÈ˘Ú ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ÌÈÁÓ˙ÓÎ ÂÁ‡  ≠
 „ÓÚ ‡Ï ÔÈ„ ˜ÒÙ ˘ÙÁÏ ˙˘¯„˘Î ÆÌÈ·˘ÁÓ Â‡ ÌÈÏÈÏÓ˙ È„·ÚÓ ¨ÌÈÒ˜Ù

ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„ Â‡ Ë¯ËÈ‡ ¨·˘ÁÂÓÓ Ò˜„È‡ Í˙Â˘¯Ï
 È‡ ß¨Í˙Ú„Î È˙Ú„ß ∫ÈÏ ¯ÓÂ‡Â ÈÈÏ‡ ‡·˘ ÈÓ˘ ÌÈÁÓ˙ÓÏ ¯ÓÂ‡ „ÈÓ˙ È‡  ≠
 ÈÓ ËÈÏÁ˙ ‡Â· Ê‡ ¨„¯˘Ó· ‰Ù ¯˙ÂÈÓ Â˙‡Ó „Á‡ ¨‰·¯ ‰„Â˙ß ∫ÂÏ ¯ÓÂ‡

ßÆ¯˙ÂÈÓ
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ניהול והתפתחות המשרד
 ˙Â¯·ÁÏ „ÈÓ ÍÏÂ‰ ‡Ï ‰˙‡ Æ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ‰˙‡ ˙Â‡ÓˆÚÏ ‡ˆÂÈ ‰˙‡˘Î  ≠

Æ˜Ú‰
 ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÈÈ‡¯ ˙ÏÂÎÈ ÈÏˆ‡ ÏÏÎ˘Â „¯˘ÓÏ Ì¯˙ È˙‡·‰˘ ÈÓ„˜‡‰ „ˆ‰  ≠
 ¯Â„‰  ˙‡  ÌÂÈ‰  ÌÈ„„ÂÚÓ  „¯˘Ó·  ÈÏˆ‡  Ì‚  Æ‰¯Â˘‰Ó  ÔÈ„≠Í¯ÂÚ  Ï˘  ÂÊÓ

 ÆÏ¢ÂÁ· ÌÏ˙˘‰Ï ¨Ë¯ÂË˜Â„ ˙Â˘ÚÏ ¯ÈÚˆ‰
 ·È˘Á˙ Â‡ ‰Á¯Ë ¯Î˘ ÈÙÏ ‡Ï ¨‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ÈÙÏ ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÈ·ÈÈÁÓ ÂÁ‡  ≠
 ‰È‰ ‰Ê ÆÌÈ¯Á‡ Â‡ ‰Ï‡Î ÌÈÈ˙Â¯È¯˘ ÌÈÓÂÎÒ ÈÙÏ ‡ÏÂ Ô‰˘ÏÎ ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘

ÆÍÎ Â„·Ú˘ ı¯‡Ï ıÂÁ· ÌÈ„¯˘ÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ÂÙ‡˘ ÈÎ ÂÏ ·Â˘Á
 ¨ÌÓ‡Â Æ„¯˘Ó· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ·¯˜Ó ¯ÈÚˆ‰ ¯Â„‰ ˙‡ Ï„‚Â ÁÓˆ˘ ÂËÏÁ‰  ≠
 ÌÈ„„Â· ˜¯ Æ„¯˘Ó· ÂÁ˙Ù˙‰Â ÌÈÁÓ˙ÓÎ Ô‡Î ÂÏÈÁ˙‰ ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ËÚÓÎ

 ÆÔÈ„≠ÈÎ¯ÂÚÎ ÂÙ¯Ëˆ‰
 Ì‡  Ì‚  ¨„ÈÓ  ‰˙Ú  ÔÂÙÏË  ˙ÁÈ˘  ÏÎ  ÆÌÂÈ·  Â·  ‰·Â˘˙  Ï·È˜  ÁÂ˜Ï  ÏÎ  ≠
 ˙Â¯È˘ ÏÚ ‰È‰ ˘‚„‰ Æ˜„·ÈÈ ÌÈÂÒÓ ‡˘Â˘ „Ú ÔÈ˙Ó‰Ï ÁÂ˜ÏÏ ¯Ó‡ ˜¯

 ÆÁÂ˜ÏÏ
 ‰Â˘‡  ̄‰‚¯„Ó ‰ÁÙ˘Ó È·Â¯˜Ï ¯˘Ù‡ ‡Ï ·Â  ̆ÈÎ ÈÎ ÏÏÎ ÂÚ·  ̃‰Â¯Á‡Ï  ≠
 ÂÈˆ¯ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÙ˙Â˘ Â· ˘ÈÂ ¨„Â‡Ó Á˙Ù˙‰ „¯˘Ó‰ Æ„¯˘Ó· „Â·ÚÏ

 Æ‰ÁÙ˘Ó È· ˙Ù„Ú‰ Ï˘ ÔÈÚ ˙È‡¯Ó ÚÂÓÏ
 ˙˘Á¯˙ÓÂ ¯‰Ó ÌÈ‡È¯ÓÓ Ì‡˘ ‡Â‰ ıÈ·Â¯Â‰ Ï‡‚ÈÓ È˙„ÓÏ˘ ÌÈ¯·„‰ „Á‡  ≠
 ‡Ï  ‰Ï˜˙  ˙˘Á¯˙Ó  Ì‡  Ì‚  ¨Ë‡Ï  ÌÈ‡È¯ÓÓ  Ì‡  Ï·‡  ÆÌÈ˜Ò¯˙Ó  ¨‰Ï˜˙
 ·˜Ú Ï„‚ ÂÏ˘ „¯˘Ó‰ Æ˙ÂÏÚÏ ·Â˘ ÍÎ ¯Á‡Â ˙„¯Ï ¯˘Ù‡ ‡Ï‡ ¨ÌÈ˜Ò¯˙Ó

ÆÏ„Â‚‡ „ˆ·
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שותפות
 ÁÎÂÂÈ‰Ï  ¨ÌÈ˘‡‰  ˙‡  ¯ÈÎ‰Ï  ÌÈˆÂ¯  ÂÁ‡  ÌÈ˘  Ú·˘  Â‡  ˘˘  _˘Ó·  ≠

Æ˜È˙·Â ÁÂ˜Ï· ÌÈ‡ÓˆÚÎ ÏÙËÏ Ì‰Ï˘ ˙ÏÂÎÈ·Â ˙ÂÏ˘··
 ÌÈ¯‡˙ ÔÈ‡Â ¨ÌÈÙ˙Â˘ ‡ÏÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÔÈ· ‰Á·‰ ÂÏˆ‡ ÔÈ‡ ‰Ó¯ÈÙ‰ ¯ÈÈ·  ≠
 ¯„Ò‰ ‰Ó¯ÈÙ‰ ÈÙ„· ÆË¯ÂË˜Â„ ˘È Â˙‡Ó ‰ÓÎÏ˘ Û‡ Ì˘‰ „ÈÏ ÌÈÈÓ„˜‡

ÆÌÈÂÂ˘ Â˘È‚¯È ÌÏÂÎ˘ ÌÈÈÈÂÚÓ Â‡ Æ‰Î˘ÏÏ Í˙Ï·˜ ¯„Ò ÈÙÏ ‡Â‰

'פרו�בונו'
 ˙ÂÈÂÏÈÚÙ „Â‡Ó ‰·¯‰· ·¯ÂÚÓ „¯˘Ó‰ Æ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ„„ÂÚÓ ÂÁ‡  ≠

Æ‰¯·ÁÏ Â˙·ÂÁ ÂÊ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ

גיוס עובדים
 Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó  È·  ˙‡  Ï·˜Ï  ¯Â·Èˆ  È˘È‡  Ï˘  ˙ÂÈÙ  ˘È  ÌÚÙ·  ÌÚÙ  È„Ó  ≠
 ÊÎ¯Ó˘ ÔÈ„‰ Í¯ÂÚÏÂ ‰„ÚÂÂÏ ˙¯·ÂÚ ‰˘˜·‰ Æ‰Ê· ÏÙËÓ ‡Ï È‡ ÆÌÈÁÓ˙ÓÎ
 ÏÎ  ‡ÏÏ  ¨ÔÈËÂÏÁÏ  ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡  ‰¯Âˆ·  ‰˘Ú˘  ¨ÌÈÁÓ˙Ó·  ÏÂÙÈË‰  ˙‡

Æ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ¯Â·Èˆ ˘È‡ Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó Ô·· ¯·Â„Ó˘ ÍÎÏ ¯˙È Ï˜˘Ó




